Q VE 0 LlA Comunicado de prensa

Cifras clave del 1er trimestre de 2026

Un muy buen primer trimestre con un crecimiento sélido y una
notable progresién del EBITDA, en linea con las previsiones

Paris, a 6 de mayo de 2026

e Continuacién del sélido crecimiento de la actividad, impulsado por la demanda de
servicios esenciales y de seguridad ecolégica.

e Un aumento sostenido del EBITDA del +5,1 %", en linea con las previsiones anuales,
y del EBIT corriente ® del +7,2 %.

e Un posicionamiento Unico como actor global innovador y multilocal, y un modelo de
negocio que combina resiliencia y crecimiento, lo que permite un impacto limitado de la
guerra en Oriente Medio.

e Continuacién de la transformacion del Grupo hacia la internacionalizaciéon y los
servicios innovadores, para apoyar el crecimiento y la eficiencia mas alla de
GreenUp.

e Objetivos para 2026 y trayectoria del plan GreenUp plenamente confirmados.

Cifras clave:
En Mé€ 1er trimestre Variaciér] a perimetro y tipo
de 2026 de cambio constantes
Facturacion 11 507 11427 *107%
+2,1 % excl. precio de la energia
EBITDA 1695 1766 +5,1 %
Margen de EBITDA 14,7 % 15,5 % +73 pb (corriente)
EBIT corriente® 915 971 +7,2 %
Deuda financiera neta® 18 855 20 797

Estelle Brachlianoff, Directora General del Grupo, ha declarado:

"El desemperio del primer trimestre de Veolia pone de manifiesto la solidez del perfil de
crecimiento del Grupo y confirma sus excelentes perspectivas de desarrollo. Centrado en la
sequridad ecologica, Veolia responde a necesidades criticas crecientes, y nuestro modelo de
negocio nos hace poco sensibles a los ciclos econémicos o a la inflacion.

Con un crecimiento organico de nuestra facturacion del +2,1 % V excluyendo el precio de la
energia, y una notable progresion de nuestro EBITDA del +5,1 %, demostramos nuestra
capacidad para generar resultados, al tiempo que mantenemos nuestra disciplina operativa con 96
M€ en ganancias de eficiencia en el primer trimestre.

(1) A perimetro y tipo de cambio constantes
(2) Sin la PPA de Suez



Continuamos con determinacion la transformacion del perfil del Grupo hacia la internacionalizacién
y las tecnologias. Asi, en el primer trimestre hemos seguido desarrollando ofertas innovadoras con
la adquisicién realizada en Australia en el area de la descontaminacion de PFAS, y hemos
superado las principales etapas que nos permitiran culminar la adquisicion estratégica de Clean
Earth en Estados Unidos de aqui a finales de junio.

La innovacioén es el nucleo de nuestra estrategia. Hemos anunciado un ambicioso plan para
acelerar nuestra presencia en el sector de los centros de datos y la microelectronica, con el
objetivo de alcanzar mas de mil millones de euros de ingresos anuales de aqui a 2030.
Paralelamente, nos comprometemos a duplicar la proporcion de ganancias de eficiencia operativa
derivadas de la digitalizacion y la inteligencia artificial para alcanzar un 50 % de aqui a 2030.

Confirmamos con confianza nuestros objetivos para 2026 y la trayectoria de nuestro plan
GreenUp. Juntos, construimos la sequridad ecologica del manana."

HECHOS DESTACADOS DEL 1er TRIMESTRE DE 2026

Crecimiento resiliente de la facturacion del +2,1 %" que alcanza los 11 427 M€:

e Crecimiento en la actividad del Agua (+2,0 %®) y la Energia (+4,1 %"). Estabilidad en
Residuos (-0,1 %?). ,

e Buen crecimiento internacional (+3,1 %® en América, Asia-Pacifico y Africa- Oriente
Medio).

e Tras tomar en cuenta el efecto de la reduccion del precio de la energia, la facturacion total
del Grupo aumenta un +1,0 %,

Desempeio operativo en linea con el objetivo anual: EBITDA de 1766 M€, con
un aumento del +5,1 %@, dentro del rango objetivo de entre +5 % y +6 %, y un aumento del
margen de +73 pb, con:

e EI Crecimiento y el Desempefio (+5,1 %) impulsados por el efecto Precio, Productividad y
Eficiencia, con ganancias de eficiencia de 96 M€ en el primer trimestre, en linea con el
objetivo anual superior a 350 M£.

El EBIT corriente® en aumento de un +7,2 %, alcanza los 971 M€.

La deuda financiera neta® se mantiene bajo control en 20 797 M€, con una mejora
significativa del flujo de caja libre neto merced a una gestiéon estricta de las inversiones
industriales y del capital circulante.

Transformacién continua del perfil del Grupo hacia la internacionalizacién y
las tecnologias:

TA perimetro y tipos de cambio constantes y excluyendo el precio de la energia
%A perimetro y tipos de cambio constantes
3 Sin la PPA de Suez



Finalizacién inminente de la adquisicion de Clean Earth en la actividad de Residuos
Peligrosos en Estados Unidos, prevista para junio de 2026, tras la obetncion de las
aprobaciones de las autoridades de competencia y de los accionistas de Enviri.

Proceso de desinversiones listo en el marco del plan de generacién de mas de
2 000 M€ a ejecutar en los dos afos posteriores al cierre de la operacion Clean Earth:
varios escenarios ya preparados.

Integracion completa en Tecnologias del Agua tras la compra de participaciones
minoritarias en 2025, avanzando favorablemente, con 30 M€ de sinergias ya realizadas de
los 90 M€ previstos para 2027, lo que demuestra la sélida experiencia adquirida.

La innovacién para respaldar las ambiciones de crecimiento y eficiencia mas
alla de GreenUp:

Veolia acelera su crecimiento en el sector de los centros de datos y la
microelectrénica, con el objetivo de alcanzar los 1 000 M€ de facturaciéon anual en
estos dos mercados de aqui a 2030. El Grupo se apoyara en sus tecnologias patentadas
y en su experiencia a escala internacional para responder a la creciente demanda de
soluciones integradas en el area de la gestion del agua, la produccién de energia local y el
tratamiento de residuos peligrosos.

Veolia prevé aprovechar plenamente el potencial de las soluciones digitales y basadas en
la inteligencia artificial para respaldar su plan de eficiencia recurrente superior a 350 M€
anuales. ElI Grupo aspira, en particular, a duplicar la proporciéon de ganancias de
eficiencia derivadas de la digitalizacion y la IA para alcanzar el 50 % de la eficiencia
operativa de aqui a 2030, frente al 23 % en 2025.



NUEVOS DESARROLLOS DE NEGOCIO

Global - Veolia ha lanzado en Londres una nueva oferta global dedicada a los centros de
datos, "Data Center Resource 360". Esta oferta esta disefiada para responder a los desafios
ecologicos y operativos del sector de las infraestructuras digitales, al tiempo que apoya la
resiliencia de los territorios y responde a sus necesidades esenciales de recursos. Presta especial
atencion a su integracion y aceptacion social en un momento en el que la seguridad ecolégica se
convierte en una prioridad estratégica clave.

Ademas, en el marco de esta nueva oferta, Veolia colabora con Amazon para implementar la
reutilizacion de aguas residuales en la refrigeracion de los centros de datos. Esta
colaboracion combina las tecnologias avanzadas de reutilizacion de aguas residuales tratadas de
Veolia, lider mundial en tecnologias del agua, con las capacidades de inteligencia artificial y cloud
de Amazon, con el fin de desarrollar estrategias mas sostenibles para los data centers. Esta
iniciativa respalda el objetivo de Amazon de lograr una huella hidrica positiva en sus operaciones
directas de centros de datos de aqui a 2030 y se inscribe en los objetivos del programa
estratégico GreenUp de Veolia en materia de preservacion de recursos, lucha contra la
contaminacién y descarbonizacion.

Australia - Veolia refuerza su liderazgo en el tratamiento de PFAS en Australia con la
adquisicion del principal actor en descontaminaciéon de suelos del pais. El Grupo consolida
su posicion pionera en la lucha contra la contaminacion por PFAS en Australia, ya que la
adquisicion de Enviropacific actia como un doble motor de crecimiento: acelera tanto la expansién
geografica de Veolia como el desarrollo de sus capacidades en el tratamiento de residuos
peligrosos, en total coherencia con su estrategia GreenUp. La operacion, que se inscribe en la
dinamica habitual de adquisiciones selectivas ("tuck-ins”), tiene wun valor de 228
australianos y se completé a finales de marzo de 2026. Enviropacific registré una facturacion de
aproximadamente 250 millones de ddlares australianos en el ejercicio fiscal 2025 y cuenta con
cerca de 300 empleados.

Republica Checa - Veolia acelera el abandono del carbén en la Republica Checa mediante
la transformacién multienergia de la central de Karvina. El Grupo convierte la central de
Karvina en una instalacién multienergia que abastece a unos 50 000 hogares, con el objetivo de
eliminar completamente el recurso al carbon de aqui a 2029. Basado en recursos locales y
circulares, este nuevo modelo permitira reducir las emisiones anuales de CO. en 200 000
toneladas, al tiempo que garantiza la estabilidad de los precios y mejora la calidad del aire en las
regiones de Karvina y Havifov. Este proyecto emblematico constituye un pilar de la iniciativa "New
Urban Energy" de Veolia, destinada a posicionar al Grupo como lider europeo en redes de
calefaccion y a lograr la eliminacion total del carbon en Europa para 2030.

Global - Veolia renueva, por noveno ano consecutivo, su inclusion en los indices Dow
Jones Best-in-Class World y Europe, que agrupan a empresas lideres en desarrollo sostenible
identificadas por S&P Global a través de su evaluacion Corporate Sustainability Assessment
(CSA). El indice World representa al 10 % de las 2 500 mayores empresas del S&P Global Broad
Market Index (BMI) en funcién de criterios econdmicos, medioambientales y sociales a largo plazo,
mientras que el indice Europe reune a las empresas europeas mas destacadas en desarrollo
sostenible.



PREVISIONES PLENAMENTE CONFIRMADAS

Nuestros objetivos para 2026 quedan plenamente confirmados:

e Crecimiento organico® solido de la facturacién, excluyendo el precio de la energia
e Crecimiento organico® del EBITDA entre el +5 % y el +6 %

e Crecimiento del resultado neto corriente atribuible al Grupo® de al menos un +8 % a tipo
de cambio constante y excluyendo Clean Earth

e Crecimiento del beneficio neto corriente por accion® atribuible al Grupo en linea con el del

resultado neto corriente atribuible al Grupo® (gracias al programa de recompra de acciones para
compensar el impacto del plan de accionariado para empleados)

e Crecimiento del dividendo en linea con el del beneficio neto corriente por accién® atribuible
al Grupo

e Mantenimiento del ratio deuda neta/EBITDA igual o inferior a 3x, excluyendo Clean Earth
(igual o ligeramente superior a 3x incluyendo Clean Earth)

Adicionalmente:

e Con la finalizacién de la adquisicion de Clean Earth a mediados de 2026, la operacion
tendra un efecto positivo en el resultado neto corriente a partir de 2027 (excluyendo la
PPA) y las sinergias comenzaran en 2027

e EIl programa de desinversiones de mas de 2 000 M€ se llevara a cabo en los dos afos
posteriores al cierre de la operacion Clean Earth

La trayectoria de GreenUp queda plenamente confirmada.

‘A perimetro y tipo de cambio constantes
5 Sin la PPA



RESULTADOS DETALLADOS A 31 DE MARZO DE 2026

Crecimiento resiliente de la facturacion que alcanza 11 427 M€, lo que supone un
aumento del +1,0 % a perimetro y tipo de cambio constantes y del +2,1 %
excluyendo el efecto del precio de la energia.

Crecimiento del EBITDA que alcanza 1 766 M€, lo que supone un aumento del +5,1
% a perimetro y tipos de cambio constantes. Aumento del margen de +73 pb.

El crecimiento organico de la facturacién por segmento operativo se desglosa de la
siguiente manera:

1er trimestre Variacion a perimetro y tipo de

=n Ve de 2026 cambio constantes
Tecnologias del Agua 1156 1 061 -2,2 %/+4,3 % excl. proyectos
América, Asia-Pacifico, Africa- o

Oriente Medio 25 2IEE Sl %

Europa 5 351 5407 +0,8 %/+3,0 % excl. precio de la energia
Francia y Residuos Peligrosos 2153 2160 +0.6 %

Europa

TOTAL® 11 507 11 427 +1,0 %/+2,1 % excl. precio de la energia

La actividad Tecnologias del Agua genera una facturacion de 1 061 M€, lo que supone una
reduccion del -2,2 % a perimetro y tipo de cambio constantes con respecto al primer trimestre de
2025, debido a la ralentizacion de la actividad Proyectos, especialmente en Oriente Medio,
mientras que el desempefio de Productos y Tecnologias y de Servicios es bueno. Excluyendo los
proyectos, Tecnologias del Agua registra un aumento del +4,3 % a perimetro y tipos de cambio
constantes.

La facturacion de América, Asia-Pacifico, Africa-Oriente Medio alcanza los 2 799 M€, con un
crecimiento organico del +3,1 % y del +5,3 % a tipo de cambio constante, y una progresion en la
mayoria de las zonas geograficas:

e En Norteamérica, la facturacion se sitta en 707 M€, con un aumento del 4,7 % a
perimetro y tipo de cambio constantes, impulsado por incrementos tarifarios en las
actividades de Agua Regulada, Agua Municipal y Residuos Peligrosos. La actividad
Residuos Peligrosos se beneficia, ademas, de una buena dinamica comercial, pese a la
intensidad de las inclemencias meteoroldgicas durante el periodo.

e La facturacion en Latinoamérica alcanza los 525 M<€, lo que supone un aumento del 7,6 %
a perimetro y tipos de cambio constantes. Este crecimiento se debe a las indexaciones
tarifarias en la actividad de Agua Regulada en Chile y a la buena progresion de la actividad
de Residuos en Brasil, Argentina y Colombia.

e En Asia, la facturacion asciende a 618 M€, lo que supone una disminucion del 1,6 % a
perimetro y tipos de cambio constantes. Esta reduccién se debe principalmente a la
ralentizacién de la actividad Residuos en Hong Kong. No obstante, se ve parcialmente
compensada por varios desempefios positivos. Japédn muestra una dinamica favorable en
el sector del Agua Municipal, con una buena tasa de renovacion de contratos. El Sudeste

6 Incluidos Otros



Asidtico y la India se benefician de volumenes sostenidos en reciclaje de plasticos y
gestion de residuos peligrosos. Por ultimo, China mantiene una facturacién estable (+0,3 %
a perimetro y tipos de cambio constantes), ya que el fuerte crecimiento de la actividad
Residuos compensa la caida de los volumenes en Agua Industrial.

En el Pacifico, la facturacion asciende a 542 M€, lo que supone un aumento del +1,4 % a
perimetro y tipo de cambio constantes, y del +8,1 % a tipo de cambio constante,
incluyendo adquisiciones como Enviropacific en Australia. La actividad se ve impulsada por
el excelente desempefio de las actividades de tratamiento y valorizacién de Residuos
(fuerte crecimiento de volumenes en vertederos y estaciones de transferencia) y la
actividad del Agua (volumenes y renovacion de contratos).

En Africa-Oriente Medio, la facturacién asciende a 407 M€, lo que supone un aumento
del 4,4 % a perimetro y tipos de cambio constantes, en un contexto geopolitico complejo.
Este aumento se ve respaldado, en particular, por el buen desempefio en Marruecos, con
un +7,4 % a perimetro y tipos de cambio constantes, mientras que en Oriente Medio el
crecimiento es del 3,0 % a perimetro y tipos de cambio constantes.

La facturacion en Europa alcanza los 5407 M€ a 31 de marzo de 2026, con un crecimiento
organico del 0,8 %. Excluyendo el efecto del precio de la energia, la facturacion aumenta un 3,0
%, impulsada por la actividad del Agua (+5,4 %) y de la Energia, asi como por la resiliencia de la
actividad de Residuos.

En Europa Central y Oriental, la facturacion se situa en 3 357 M€, con un aumento del
+0,4 % a perimetro y tipos de cambio constantes y del +3,1 % excluyendo el efecto del
precio de la energia (a perimetro y tipos de cambio constantes). Este desempefio esta
impulsado principalmente por un efecto climatico muy favorable en la actividad de Energia,
especialmente en Polonia, que compensa la caida del precio de la energia. El crecimiento
también se apoya en la buena dinamica de la actividad del Agua, beneficiada por
importantes indexaciones tarifarias (especialmente en Rumania, la Republica Checa y
Bulgaria), que compensan la caida de la actividad en Alemania, particularmente en la
actividad de Residuos Sdlidos;

En Europa del Norte, la facturacién de 1 052 M€ crece un +2,5 % a perimetro y tipos de
cambio constantes. En el Reino Unido, la facturacion aumenta un +3,8 % a perimetro y
tipos de cambio constantes, impulsada por subidas tarifarias y ganancias comerciales,
especialmente en las actividades de tratamiento de Residuos;

En Iberia, la facturacion asciende a 711 M€, lo que supone un aumento del 3,2 % a
perimetro y tipos de cambio constantes. El crecimiento esta impulsado por la buena
evolucion de la actividad del Agua, que se beneficia de una revision favorable de las tarifas
en Espana. El aumento de los volumenes y las obras en la actividad Energia permite
compensar la disminucion del precio de la energia;

Italia registra una facturacién de 286 M€, reduciéndose un 5,5 % a perimetro y tipos de
cambio constantes, debido principalmente a la caida del precio de la energia.

La facturacion de Francia y Residuos Peligrosos Europa asciende a 2 160 M€, con un ligero
aumento del 0,6 % a perimetro y tipos de cambio constantes, en comparacion con el 31 de marzo
de 2025:

La facturacién de la actividad Agua, de 723 M£€, registra un aumento del 0,3 % a perimetro
y tipos de cambio constantes, gracias a un incremento de los volumenes (+1,1 %);

La facturacion de la actividad Residuos asciende a 698 M€. La disminucion del -1,1 % a
perimetro y tipos de cambio constantes se explica principalmente por menores volumenes
enterrados, la selectividad comercial y la caida de la facturacion eléctrica, parcialmente
compensados por las indexaciones tarifarias;



e La actividad de Residuos Peligrosos en Europa registra una facturacion de 587 M€, lo
que supone una reduccion del -0,4 % a perimetro y tipo de cambio constantes, debido
principalmente a las inclemencias meteorolégicas a principios de 2026 y a paradas

técnicas excepcionales.



El crecimiento organico de la facturacion por actividad @ se desglosa de la
siguiente manera:

. Variacion

En M€ Sl tr:jmez%t;g a perimetro y tipo de cambio
i constantes

Agua 4 155 4 070 +2,0 %
Agua Municipal 2999 3010 +3,6 %
Tecnologias del Agua 1156 1061 -2,2 %/[+4,3 % excl. proyectos
Residuos 3811 3764 -0,1 %
Residuos Sélidos 2791 2729 -0,8 %
Residuos Peligrosos 1019 1035 +1,7 %/+6,0 % incl. tuck-ins
Energia 3 541 3 592 +1,2 %I/+4,1 % excl. precio de la energia
Callefaccp'n urbana y redes de 2617 2 657 +0,8 %/+4,4 % excl. precio de la energia
refrigeracion
Bloengr_g|aS, flexibilidad y eficiencia 924 935 +2,2 %/+3,4 % excl. precio de la energia
energetica
TOTAL 11 507 11 427 +1,0 %/+2,1 % excl. precio de la energia

La actividad Agua registra un crecimiento del +2,0 % a perimetro y tipos de cambio constantes,
impulsado principalmente por revalorizaciones tarifarias del +1,8 %, asi como por un aumento de
los volumenes.

e La facturacion de las actividades base de Agua Municipal aumenta un +3,6 % a
perimetro y tipos de cambio constantes, con aumentos tarifarios en la mayoria de las
zonas geograficas (en particular en Espafa, Europa Central y Oriental, Norteamérica y
Chile).

e La facturacion de las actividades booster de Tecnologias del Agua desciende un 2,2 %
a perimetro y tipos de cambio constantes. La actividad se ha visto afectada por la
ralentizacién de los Proyectos, especialmente en Oriente Medio. Excluyendo los Proyectos,
la actividad crece un 4,3 % a perimetro y tipos de cambio constantes.

La facturacion de la actividad Residuos se mantiene estable (-0,1 % a perimetro y tipos de
cambio constantes), gracias a revisiones tarifarias (+1,9 %) que compensan el efecto de la caida
de los precios del papel y del plastico (-0,6 %), el efecto de la actividad comercial/volumen/obras
(-0,8 %) y el impacto desfavorable de las inclemencias meteoroldgicas.

e La facturacion de las actividades base de Residuos Sélidos registra un ligero descenso
del -0,8 % a perimetro y tipos de cambio constantes. Esto se debe a la combinacién de un
contexto externo desfavorable (condiciones meteorolégicas adversas y caida de los
precios de los materiales reciclables y de la energia) y a la selectividad comercial.

e La facturacion de las actividades booster de Residuos Peligrosos aumenta un +1,7 % a
perimetro y tipos de cambio constantes y un +6,0 % incluyendo las adquisiciones
selectivas "tuck-ins". Este crecimiento se explica, en particular, por el buen desempeno de
las actividades de tratamiento de residuos quimicos e incineracion, asi como por revisiones
tarifarias positivas que compensan el impacto negativo de las condiciones meteorologicas
adversas en Estados Unidos y Europa.

7 Ajustado para reflejar los cambios en la organizacién y garantizar la comparabilidad entre periodos



La facturacion de la actividad de Energia crece un 1,2 % a perimetro y tipos de cambio
constantes y un 4,1 % excluyendo el impacto del precio de la energia. El impacto climatico positivo
del 2,4 % y el efecto comercial/volumenes del 1,3 % compensan ampliamente el efecto negativo
del precio de la energia del -2,9 %.

La facturacion de las actividades base de calefaccion urbana y redes de frio, situadas
principalmente en Europa Central y Oriental, registra un crecimiento del 4,4 % a perimetro
y tipos de cambio constantes tras neutralizar el impacto del precio de la energia. Este
crecimiento esta impulsado por un efecto climatico favorable combinado con buenos
volumenes, que compensan el impacto negativo del precio de la energia.

La facturacion de las actividades booster de Bioenergias, flexibilidad y eficiencia
energética crece un 3,4 % a perimetro y tipos de cambio constantes, excluyendo el efecto
del precio de la energia. Esta evolucién se explica, en particular, por el sélido desempeno
de Europa del Norte, que compensa la caida de los volumenes y tarifas en Italia.

La evolucidon de la facturacion por efecto se desglosa de la siguiente manera:

El efecto tipo de cambio, de -269 M€ (-2,3 %), refleja la dimension internacional del
Grupo (aprox. el 60 % de la facturacion no es en euros) y corresponde principalmente a la
depreciacion de las divisas estadounidense, britanica, argentina, japonesa y china,
parcialmente compensada por la apreciacion de las divisas checa y hungara ®. Cabe
sefalar que se trata de impactos de conversion y no de transaccion, sin impacto en los
margenes.

El efecto perimetro de +69 M€ (+0,6 %) incluye las recientes adquisiciones en la actividad
de tratamiento de Residuos Peligrosos en Estados Unidos, Japon, Brasil y Australia.

El impacto de las materias primas (correspondiente a la evolucion del precio de la
energia y de los materiales reciclados) asciende a -126 M€ (-1,1 %), debido a la caida del
precio de la energia (-116 M€), principalmente en Europa Central y Oriental, asi como al
efecto negativo de los precios de los materiales reciclados, principalmente el papel y el
plastico

(-10 M€).

El efecto climatico asciende a +66 M€ (+0,6 %), principalmente en la actividad Energia en
Europa Central y Oriental, debido a un invierno mas frio a principios de afio en
comparacion con 2025, parcialmente impactado negativamente por las inclemencias
meteoroldgicas en la actividad Residuos.

El efecto Precio y Comercio asciende a +180 M€ (+1,6 %), con un crecimiento sostenido
en las actividades Agua y Energia, parcialmente compensado por la disminucién de los
volumenes en Residuos, asi como por revisiones tarifarias favorables en las actividades
Agua y Residuos.

La evoluciéon del EBITDA por efecto se desglosa de la siguiente manera:

El impacto del tipo de cambio en el EBITDA asciende a -33 M€ (-2,0 %). Refleja la
dimensién internacional del Grupo y corresponde principalmente a la depreciacion de las
divisas estadounidense, britanica, china, japonesa, chilena y argentina, parcialmente

8 Principales impactos del tipo de cambio por divisas: el délar estadounidense (-123 M€), la libra esterlina (-30 M€), el peso argentino (-23 M€),
el yen japonés (-21 M€), el yuan chino (-15 M€), la corona checa (+20 M€) y el florin hingaro (+21 M€).

10



compensada por la apreciacion de las divisas checa y hungara® . Cabe sefalar que se
trata de impactos de conversion y no de transaccién, sin impacto en los margenes.

e El efecto perimetro de +17 M€ (+1,0 %), incluye, en particular, las recientes adquisiciones
en el area del tratamiento de Residuos Peligrosos en Estados Unidos, Japodn, Brasil y
Australia.

e La evolucion de los precios de las materias primas (energias y materiales reciclados)
tiene un impacto neto desfavorable en el EBITDA de -16 M€ (-0,9 %), debido
principalmente a la reduccion del precio de la energia (-18 M€).

e El impacto climatico es favorable en +16 M€ (+1,0 %), principalmente en la actividad
Energia en Europa Central y Oriental, debido a las duras condiciones climaticas hasta
mediados de marzo de 2026, mientras que las inclemencias meteorologicas afectan
negativamente la actividad Residuos.

e Crecimiento y Desempeio de +87 M€ (+51 %), gracias a un efecto Precio,
Productividad y Eficiencia (neto de las ganancias compartidas con los clientes, las
renegociaciones de contratos y los efectos de desfase en la repercusién de los costes) de
62 M€ (+3,6 %). El importe de las sinergias en Tecnologias del Agua asciende a 10 M€ al
final del primer trimestre de 2026. La contribucién del efecto Comercio/Volumenes/Obras
es limitada, debido a la disminucién de los volumenes en la actividad Residuos en el primer
trimestre.

Crecimiento del +7,2 % del EBIT corriente'” que alcanza los 971 M€, a perimetro y
tipo de cambio constantes.

El aumento del EBIT corriente'” con respecto al 31 de marzo de 2025, a perimetro y tipo de
cambio constantes, asciende a +66 M€ (+7,2 %) y se explica principalmente por:

e un fuerte crecimiento del EBITDA (+87 M€ a perimetro y tipo de cambio constantes);

e un aumento de las amortizaciones'?, incluido el reembolso de los activos financieros
operativos (-18 M€ a perimetro y tipo de cambio constantes);

e la practica estabilidad de las partidas "provisiones netas de plusvalias por enajenacion de
activos fijos y otros" y "participacion en el resultado neto corriente de las empresas
asociadas".

El impacto de las variaciones de tipo de cambio sobre el EBIT corriente!'” es desfavorable en
-18 M€, debido principalmente a la depreciacion de -3 M€ en cada caso del délar estadounidense,
la libra esterlina, el yuan chino y el peso argentino, parcialmente compensada por efectos
positivos de la corona checa (+4 M€) y el florin hungaro (+3 M€).

o Principales impactos del tipo de cambio por divisas: el délar estadounidense (-12 M€), la libra esterlina (-5 M€), el yuan chino (-4 M€), el yen
Jjaponés (-3 M€), el peso chileno (-3 M€), el peso argentino (-3 M€), la corona checa (+6 M€) y el florin hungaro (+2 M€).

70 Sin la PPA de Suez.
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AGENDA

Calendario

e 30 de julio de 2026: Publicaciéon de los resultados del primer semestre de 2026
e 6 de noviembre de 2026: Publicacion de las cifras de los nueve primeros meses de 2026
e Febrero de 2027: Publicacion de los resultados anuales de 2026

Este comunicado de prensa presenta las cifras clave del primer trimestre de 2026. Los
comentarios sobre los resultados, aprobados por el Consejo de Administracion en su reunién
celebrada el 5 de mayo de 2026, estan disponibles en el sitio web de Veolia:

https://www.veolia.com/fr/groupe/espace-finance.

ACERCA DE VEOLIA

Veolia, lider mundial en servicios medioambientales, contribuye cada dia a construir la seguridad ecolégica en beneficio
de la salud publica y de la competitividad de las industrias y los territorios. Con 215 000 empleados repartidos en los
cinco continentes, cerca de los desafios locales, y gracias a sus tecnologias de vanguardia, el Grupo descontamina,
descarboniza y regenera los recursos a través de soluciones concretas que combinan su experiencia en el ambito del
agua y las tecnologias del agua, los residuos —en particular el tratamiento de residuos peligrosos— y la energia local.
En 2025, el grupo Veolia suministré agua potable a 110 millones de habitantes y servicios de saneamiento a 97 millones,
produjo 45 millones de megavatios-hora de energia y tratdé 64 millones de toneladas de residuos. Veolia Environnement
(Euronext Paris: VIE, Fortune 500, SBF 120) registr6, en 2025, una facturaciéon consolidada de 44 400 millones de
euros. www.veolia.com.

ADVERTENCIA IMPORTANTE

Veolia Environnement es una sociedad cotizada en Euronext Paris y el presente comunicado de prensa contiene "declaraciones
prospectivas” (forward-looking statements) en el sentido de las disposiciones del U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995.
Estas declaraciones no constituyen garantias sobre el desempefio futuro de la Sociedad. Los resultados reales pueden diferir
significativamente de las declaraciones prospectivas debido a una serie de riesgos e incertidumbres, la mayoria de los cuales escapan
a nuestro control, y en particular los riesgos relacionados con el desarrollo de las actividades de Veolia Environnement en sectores
altamente competitivos que requieren importantes recursos humanos y financieros; el riesgo de que cambios en el precio de la energia
y en los niveles impositivos puedan reducir los beneficios de Veolia Environnement, el riesgo de que las autoridades publicas puedan
rescindir o modificar algunos de los contratos celebrados con Veolia Environnemen, el riesgo de que las adquisiciones no generen los
beneficios que Veolia Environnement espera obtener, los riesgos relacionados con los términos y condiciones que suelen figurar en los
acuerdos de cesion, el riesgo de que el cumplimiento de la normativa medioambiental resulte aiin mas costoso en el futuro, el riesgo de
que las fluctuaciones de los tipos de cambio tengan un impacto negativo en la situacion financiera de Veolia Environnement reflejada
en sus estados financieros, lo que daria lugar a una caida del precio de las acciones de Veolia Environnement, el riesgo de que la
responsabilidad medioambiental de Veolia Environnement pueda verse comprometida como consecuencia de sus actividades pasadas,
presentes y futuras, asi como los demas riesgos descritos en los documentos presentados por Veolia Environnement ante la Autoridad
de Mercados Financieros. Veolia Environnement no tiene la obligacién ni se compromete a actualizar o revisar las declaraciones
prospectivas. Los inversores y los titulares de valores mobiliarios pueden obtener gratuitamente de Veolia Environnement
(www.veolia.com) copia de los documentos presentados por Veolia Environnement ante la Autoridad de Mercados Financieros.

Este comunicado de prensa contiene indicadores no estrictamente contables ("non GAAP"). Estos indicadores non GAAP podrian
definirse de forma diferente a los indicadores similares publicados por otros grupos, y no deben sustituir a los indicadores elaborados
de conformidad con las normas IFRS.

CONTACTOS

RELACIONES CON LA PRENSA ANALISTAS E INVERSORES
Laurent Obadia - Evgeniya Mazalova Selma Bekhechi - Ariane de Lamaze
Charline Bouchereau - Anna Beaubatie investor-relations@veolia.com

Aurélien Sarrosquy

presse.groupe@yveolia.com
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