® VEOLlA Comunicado de imprensa

Cifras-chave do 1° trimestre de 2026

Um excelente primeiro trimestre com crescimento sélido e
notavel progressao do EBITDA, em linha com as previsoes

Paris, 6 de maio de 2026

e Continuacao do soélido crescimento das atividades, impulsionado pela demanda por
servigos essenciais e seguranga ambiental.

e Um aumento sustentado do EBITDA de +5,1 %", em linha com as previsdes anuais, e
do EBIT corrente @ de +7,2 %",

e Um posicionamento unico como ator global inovador e multilocal, e um modelo de
negoécios que combina resiliéncia e crescimento, permitindo impacto limitado da
guerra no Oriente Médio.

e Continuagao da transformagao do Grupo rumo a internacionalizagao e aos servigos
inovadores, para apoiar o crescimento e a eficiéncia além do GreenUp.

® Objetivos para 2026 e trajetéria do plano GreenUp plenamente confirmados.

Cifras-chave:

Em M€ 1° trimestre  Variacio a perimetro e

de 2026 cambio constantes
Faturamento 11 507 11 427 +1,0%

+2,1 % excl. preco da energia

EBITDA 1695 1766 +5.1 %
Margem EBITDA 14,7 % 15,5 % +73 pb (corrente)
EBIT corrente® 915 971 +7,2 %
Divida financeira liquida® 18 855 20 797

Estelle Brachlianoff, Diretora Geral do Grupo, declarou:

"O desempenho do primeiro trimestre da Veolia evidencia a solidez do perfil de crescimento do
Grupo e confirma suas excelentes perspectivas de desenvolvimento. Focada na seguranca
ambiental, a Veolia responde a necessidades criticas crescentes, e nosso modelo de negdcios nos
torna pouco sensiveis aos ciclos econémicos ou a inflagdo.

Com um crescimento orgénico de nosso faturamento de +2,1 %", excluindo o prego da energia, e
uma notavel progressdo do nosso EBITDA de +5,1 %", mostramos nossa capacidade de gerar
resultados, ao mesmo tempo em que mantemos nossa disciplina operacional com 96 M€ em
ganhos de eficiéncia no primeiro trimestre.

(1) A perimetro e taxa de cadmbio constantes
(2) Sem o PPA da Suez



Continuamos com determinagéo a transformacgéo do perfil do Grupo rumo a internacionalizacao e
as tecnologias. Assim, no primeiro trimestre, continuamos desenvolvendo ofertas inovadoras com
a aquisicdo realizada na Australia na area de descontaminacdo de PFAS, e superamos as
principais etapas que nos permitirdo concluir a aquisi¢do estratégica da Clean Earth nos Estados
Unidos até o final de junho.

A inovagédo esta no nucleo de nossa estratégia. Anunciamos um plano ambicioso para acelerar
nossa presenga no setor de centros de dados e microeletrénica, com o objetivo de alcangcar mais

de um bilh&o de euros de receitas anuais até 2030.
Paralelamente, estamos comprometidos em dobrar a propor¢do de ganhos de eficiéncia

operacional derivados da digitalizagao e inteligéncia artificial para atingir 50 % até 2030.

Confirmamos com confianga nossos objetivos para 2026 e a trajetéria do nosso plano GreenUp.
Juntos, construimos a seqguranga ambiental do amanha."

DESTAQUES DO 1° TRIMESTRE DE 2026

Crescimento resiliente do faturamento de +2,1 %", atingindo 11.427 M€:

e Crescimento na atividade de Agua (+2,0 %®@) e Energia (+4,1 %). Estabilidade em
Residuos (-0,1 %®?).

® Bom crescimento internacional (+3,1 %® nas Américas, Asia-Pacifico e Africa-Oriente
Médio).

® Considerando o efeito da redugao do prego da energia, o faturamento total do Grupo
aumenta +1,0 %®.

Desempenho operacional em linha com o objetivo anual: EBITDA de 1.766 M€,
com aumento de +5,1 %@, dentro do intervalo objetivo de +5 % a +6 %, e um aumento da
margem de +73 pb, com:

e Crescimento e Desempenho (+5,1 %) impulsionados pelo efeito Preco, Produtividade e
Eficiéncia, com ganhos de eficiéncia de 96 M€ no primeiro trimestre, em linha com o objetivo
anual superior a 350 M£.

O EBIT corrente® aumentou +7,2 %®?, atingindo 971 M€.

A divida financeira liquida® permanece sob controle em 20.797 M€, com uma melhora
significativa do fluxo de caixa livre liquido gracas a uma gestao rigorosa dos investimentos
industriais e do capital de giro.

Transformacgao continua do perfil do Grupo rumo a internacionalizagao e as
tecnologias:

TA perimetro e taxas de cambio constantes e excluindo o prego da energia
%A perimetro e taxas de cambio constantes
3 Sem o PPA da Suez



Conclusao iminente da aquisi¢cao da Clean Earth na atividade de Residuos Perigosos
nos Estados Unidos, prevista para junho de 2026, apds obtencédo das aprovagdes das
autoridades de concorréncia e dos acionistas da Enviri.

Processo de desinvestimento pronto no ambito do plano de geracao de mais de 2.000
M€ a ser executado nos dois anos seguintes ao fechamento da operacdo Clean Earth:
varios cenarios ja preparados.

Integracdo completa em Tecnologias da Agua apds a compra de participacdes
minoritarias em 2025, avangando favoravelmente, com 30 M€ em sinergias ja realizadas
dos 90 M€ previstos até 2027, comprovando a sélida experiéncia adquirida.

A inovacgao para sustentar as ambigoes de crescimento e eficiéncia além do
GreenUp:

A Veolia acelera seu crescimento no setor de data centers e microeletronica, com
objetivo de alcancar 1.000 M€ de faturamento anual nesses dois mercados até 2030.
O Grupo se apoiara em suas tecnologias patenteadas e experiéncia em escala internacional
para responder a crescente demanda por solu¢des integradas na area de gestdo da agua,
producao local de energia e tratamento de residuos perigosos.

A Veolia prevé aproveitar plenamente o potencial das solu¢des digitais e baseadas em
inteligéncia artificial para apoiar seu plano de eficiéncia recorrente superior a 350 M€ anuais.
O Grupo aspira, em especial, dobrar a proporcdo dos ganhos de eficiéncia
provenientes da digitalizagcao e IA para alcancar 50 % da eficiéncia operacional até
2030, ante 23 % em 2025.



NOVOS DESENVOLVIMENTOS DE NEGOCIOS

Global - A Veolia langou em Londres uma nova oferta global dedicada aos data centers,
"Data Center Resource 360". Esta oferta foi desenvolvida para responder aos desafios ecoldgicos
e operacionais do setor de infraestruturas digitais, ao mesmo tempo em que apoia a resiliéncia dos
territérios e atende suas necessidades essenciais de recursos. Dedica especial atencdo a
integracdo e aceitacao social em um momento em que a seguranga ecoldgica se torna uma
prioridade estratégica fundamental.

Além disso, no ambito desta nova oferta, a Veolia colabora com a Amazon para implementar a
reutilizagdo de aguas residuais no resfriamento dos data centers. Essa colaboragdo combina
as tecnologias avancadas de reuso de agua tratada da Veolia, lider mundial em tecnologias da
agua, com as capacidades de inteligéncia artificial e cloud da Amazon, para desenvolver estratégias
mais sustentaveis para os data centers. Essa iniciativa apoia o objetivo da Amazon de alcangar uma
pegada hidrica positiva em suas operacgdes diretas de data centers até 2030 e esta alinhada com
os objetivos do programa estratégico GreenUp da Veolia em preservagéo de recursos, combate a
poluicdo e descarbonizacao.

Australia — A Veolia reforga sua lideranga no tratamento de PFAS na Australia com a
aquisicao do principal player em descontaminagao de solos do pais. O Grupo consolida sua
posicao pioneira no combate a poluicao por PFAS na Australia, ja que a aquisi¢ao da Enviropacific
atua como um duplo motor de crescimento: acelera tanto a expansao geografica da Veolia quanto
o desenvolvimento de suas capacidades no tratamento de residuos perigosos, em total coeréncia
com sua estratégia GreenUp. A operacdo, que esta dentro da dinamica habitual de aquisi¢des
seletivas ("tuck-ins"), tem um valor de 228 milhdes de dolares australianos e foi concluida no final
de margo de 2026. A Enviropacific registrou um faturamento de aproximadamente 250 milhdes de
ddlares australianos no exercicio fiscal de 2025 e conta com cerca de 300 funcionarios.

Republica Tcheca - A Veolia acelera o abandono do carvao na Republica Tcheca por meio
da transformagao multi-energia da central de Karvina. O Grupo converte a central de Karvina
em uma instalagdo multi-energia que abastece cerca de 50.000 residéncias, com o objetivo de
eliminar completamente o uso do carvao até 2029. Baseado em recursos locais e circulares, esse
novo modelo permitira reduzir as emissdes anuais de CO, em 200.000 toneladas, ao mesmo tempo
em que garante a estabilidade dos pregos e melhora a qualidade do ar nas regides de Karvina e
Havifov. Esse projeto emblematico constitui um pilar da iniciativa "New Urban Energy" da Veolia,
destinada a posicionar o Grupo como lider europeu em redes de aquecimento e a alcancar a
eliminagao total do carvao na Europa até 2030.

Global - A Veolia renova, pelo nono ano consecutivo, sua inclusido nos indices Dow Jones
Best-in-Class World e Europe, que reunem empresas lideres em desenvolvimento sustentavel
identificadas pela S&P Global por meio da avaliagdo Corporate Sustainability Assessment (CSA). O
indice World representa 10% das 2.500 maiores empresas do S&P Global Broad Market Index
(BMI), com base em critérios econémicos, ambientais e sociais de longo prazo, enquanto o indice
Europe reline as empresas europeias mais destacadas em desenvolvimento sustentavel.



PREVISOES PLENAMENTE CONFIRMADAS

Nossos objetivos para 2026 estdao plenamente confirmados:

e Crescimento organico® soélido do faturamento, excluindo o prego da energia

e Crescimento organico® do EBITDA entre +5% e +6%

e Crescimento do resultado liquido corrente atribuivel ao Grupo® de pelo menos +8% a taxa
de cambio constante e excluindo Clean Earth

e Crescimento do lucro liquido corrente por acdo® atribuivel ao Grupo em linha com o

resultado quuido corrente atribuivel ao Grupo(s) (gracas ao programa de recompra de a¢des para compensar
o impacto do plano de agédo para funcionarios)

e Crescimento do dividendo em linha com o do lucro liquido corrente por agdo® atribuivel ao
Grupo

e Manutengao do indice divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3x, excluindo Clean Earth
(igual ou ligeiramente superior a 3x incluindo Clean Earth)

Adicionalmente:

e Com a finalizagao da aquisicao da Clean Earth em meados de 2026, a operacgéo tera um
efeito positivo no resultado liquido corrente a partir de 2027 (excluindo a PPA) e as siner-
gias comegardao em 2027

e O programa de desinvestimentos de mais de 2.000 M€ sera realizado nos dois anos
seguintes ao fechamento da operacgao Clean Earth

A trajetéria da GreenUp esta plenamente confirmada.

A perimetro e taxa de cambio constantes
5 Sem a PPA



RESULTADOS DETALHADOS EM 31 DE MARCO DE 2026

Crescimento resiliente do faturamento que atinge 11.427 M€, representando um
aumento de +1,0% a perimetro e taxa de cambio constantes e de +2,1% excluindo o efeito do
preco da energia.

Crescimento do EBITDA que atinge 1.766 M€, representando um aumento de +5,1% a
perimetro e taxas de cambio constantes. Aumento da margem de +73 pb.

O crescimento organico do faturamento por segmento operacional se desdobra da
seguinte forma:

Em Me 1° trimestre Variagdo a perimetro e taxa
de 2026 de cambio constantes

Tecnologias da Agua 1156 1 061 -2,2 %/+4,3 Y% exceto projetos

América, Asia-Pacifico, o

Africa-Oriente Médio B B Sl %

Europa 5 351 5407 +0,8 %/+3,0 % exceto preco da energia

Frapga e Residuos 2153 2160 +0.6 %

Perigosos Europa

TOTAL® 11 507 11 427 +1,0 %/+2,1 % exceto preco da energia

A atividade de Tecnologias da Agua gera um faturamento de 1.061 M€, o que representa uma
reducdo de -2,2% a perimetro e taxa de cambio constantes em relagdo ao primeiro trimestre de
2025, devido a desaceleracao da atividade de Projetos, especialmente no Oriente Médio, enquanto
o desempenho de Produtos e Tecnologias e de Servigos € bom. Excluindo os projetos, Tecnologias
da Agua registra um aumento de +4,3% a perimetro e taxas de cAmbio constantes.

O faturamento da Ameérica, Asia-Pacifico, Africa-Oriente Médio atinge 2.799 M€, com
crescimento organico de +3,1% e de +5,3% a taxa de cambio constante, com progresso na maioria
das zonas geograficas:

e Na América do Norte, o faturamento situa-se em 707 M€, com um aumento de 4,7% a
perimetro e taxa de cambio constantes, impulsionado por reajustes tarifarios nas atividades
de Agua Regulada, Agua Municipal e Residuos Perigosos. A atividade de Residuos
Perigosos também se beneficia de uma boa dindmica comercial, apesar da intensidade das
condicbes meteoroldgicas adversas durante o periodo.

e O faturamento na América Latina alcanca 525 M€, representando um aumento de 7,6% a
perimetro e taxas de cambio constantes. Este crescimento se deve aos reajustes tarifarios
na atividade de Agua Regulada no Chile e ao bom progresso da atividade de Residuos no
Brasil, Argentina e Coldbmbia.

e Na Asia, o faturamento soma 618 M€, uma diminuicdo de 1,6% a perimetro e taxa de
cambio constantes. Essa reducao se deve principalmente a desaceleragao da atividade de
Residuos em Hong Kong. No entanto, € parcialmente compensada por varios
desempenhos positivos. O Japdo apresenta uma dinamica favoravel no setor de Agua
Municipal, com uma boa taxa de renovagao de contratos. O Sudeste Asiatico e a india se

6 Incluidos Outros



beneficiam de volumes sustentados na reciclagem de plasticos e gestdao de residuos
perigosos. Por fim, a China mantém um faturamento estavel (+0,3% a perimetro e taxa de
cambio constantes), pois o forte crescimento da atividade de Residuos compensa a queda
dos volumes em Agua Industrial.

No Pacifico, o faturamento soma 542 M€, um aumento de +1,4% a perimetro e taxa de
cambio constantes, e de +8,1% a taxa de cambio constante, incluindo aquisicdes como a
Enviropacific na Australia. A atividade é impulsionada pelo excelente desempenho das
atividades de tratamento e valorizacdo de Residuos (forte crescimento de volumes em
aterros e estacdes de transferéncia) e da atividade de Agua (volumes e renovagdo de
contratos).

Na Africa-Oriente Médio, o faturamento soma 407 M€, representando um aumento de
4,4% a perimetro e taxa de cambio constantes, em um contexto geopolitico complexo. Este
aumento é sustentado, em especial, pelo bom desempenho no Marrocos, com +7,4% a
perimetro e taxa de caAmbio constantes, enquanto no Oriente Médio o crescimento é de 3,0%
a perimetro e taxa de cambio constantes.

O faturamento na Europa atinge 5.407 milhdes de euros em 31 de margo de 2026, com um
crescimento organico de 0,8%. Excluindo o efeito do pre¢o da energia, o faturamento aumenta
3,0%, impulsionado pela atividade de Agua (+5,4%) e de Energia, bem como pela resiliéncia da
atividade de Residuos.

Na Europa Central e Oriental, o faturamento situa-se em 3.357 milhdes de euros, com um
aumento de +0,4% a perimetro e taxas de cambio constantes e de +3,1% excluindo o efeito
do preco da energia (a perimetro e taxas de cambio constantes). Este desempenho é
impulsionado principalmente por um efeito climatico muito favoravel na atividade de Energia,
especialmente na Polbénia, que compensa a queda do prego da energia. O crescimento
também se apoia na boa dindmica da atividade de Agua, beneficiada por importantes
indexacoes tarifarias (especialmente na Roménia, Republica Tcheca e Bulgaria), que
compensam a queda da atividade na Alemanha, particularmente na atividade de Residuos
Solidos;

No Norte da Europa, o faturamento de 1.052 milhdes de euros cresce +2,5% a perimetro e
taxas de cambio constantes. No Reino Unido, o faturamento aumenta +3,8% a perimetro e
taxas de cambio constantes, impulsionado por aumentos tarifarios e ganhos comerciais,
especialmente nas atividades de tratamento de Residuos;

Na Ibéria, o faturamento soma 711 milhdes de euros, o que representa um aumento de
3,2% a perimetro e taxas de cambio constantes. O crescimento € impulsionado pela boa
evolugéo da atividade de Agua, que se beneficia de uma reviséo favoravel das tarifas na
Espanha. O aumento dos volumes e das obras na atividade de Energia permite compensar
a diminuigdo do preco da energia;

A ltalia registra um faturamento de 286 milhées de euros, uma reducéao de 5,5% a perimetro
e taxas de cambio constantes, devido principalmente a queda do prego da energia.

O faturamento da Franga e Residuos Perigosos Europa soma 2.160 milhdes de euros, com um
leve aumento de 0,6% a perimetro e taxas de cambio constantes, em comparagdo com 31 de
marco de 2025:

O faturamento da atividade de Agua, de 723 milhdes de euros, registra um aumento de
0,3% a perimetro e taxas de cambio constantes, gracas a um aumento dos volumes
(+1,1%);

O faturamento da atividade de Residuos soma 698 milhdes de euros. A diminuicdo de
-1,1% a perimetro e taxas de cambio constantes se explica principalmente por menores
volumes aterrados, seletividade comercial e queda do faturamento elétrico, parcialmente
compensados pelas indexacgoes tarifarias;



e A atividade de Residuos Perigosos na Europa registra um faturamento de 587 milhdes de
euros, o que representa uma redugao de -0,4% a perimetro e taxa de cambio constantes,
devido principalmente as condi¢gdes meteorolégicas adversas no inicio de 2026 e paradas
técnicas excepcionais.



O crescimento organico do faturamento por atividade™ é detalhado da seguinte forma:

Em milhes de euros 1° trimestre Variangéo.a perimetro e taxa
de 2026 de cambio constantes

Agua 4 155 4070 +2,0 %

Agua Municipal 2999 3010 +3,6 %

Tecnologias da Agua 1156 1 061 -2,2 %I[+4,3 % exc. projetos

Residuos 3811 3764 -0,1 %

Residuos Sélidos 2791 2729 -0,8 %

Residuos Perigosos 1019 1035 +1,7 %/+6,0 % incl. tuck-ins

Energia 3 541 3 592 +1,2 %/+4,1 % exc. preco da energia

Qgﬂgfriig’:rgtgégrbano e redes 2617 2657 | +0,8 %/+4,4 % exc. prego da energia

Sfi;‘fgfggaesr;;'f;gﬁg;dade © 924 935 | 42,2 %/+3,4 % exc. prego da energia

TOTAL 11 507 11 427 +1,0 %/+2,1 % exc. preco da energia

A atividade de Agua registra um crescimento de +2,0% a perimetro e taxas de cambio constantes,
impulsionado principalmente por revalorizac¢des tarifarias de +1,8%, assim como pelo aumento dos
volumes.

e O faturamento das atividades base de Agua Municipal aumenta +3,6% a perimetro e
taxas de cambio constantes, com aumentos tarifarios na maioria das regides geograficas
(em particular na Espanha, Europa Central e Oriental, América do Norte e Chile).

e O faturamento das atividades booster de Tecnologias da Agua cai 2,2% a perimetro e
taxas de cambio constantes. A atividade foi afetada pela desaceleracdo dos Projetos,
especialmente no Oriente Médio. Excluindo os Projetos, a atividade cresce 4,3% a
perimetro e taxas de cambio constantes.

A receita da atividade de Residuos permanece estavel (-0,1% em perimetro e taxas de cambio
constantes), gracas a revisoes tarifarias (+1,9%) que compensam o efeito da queda dos pregos do
papel e do plastico (-0,6%), o efeito da atividade comercial/volume/obras (-0,8%) e o impacto
desfavoravel das condi¢cdes meteoroldgicas adversas.

e A receita das atividades base de Residuos Sélidos registra uma ligeira queda de -0,8%
em perimetro e taxas de cambio constantes. Isso se deve a combinacdo de um contexto
externo desfavoravel (condigdes meteoroldgicas adversas e queda dos precos dos
materiais reciclaveis e da energia) e a seletividade comercial.

e A receita das atividades booster de Residuos Perigosos aumenta +1,7% em perimetro
e taxas de cambio constantes e +6,0% incluindo as aquisi¢cdes seletivas "tuck-ins". Esse
crescimento se explica, em particular, pelo bom desempenho das atividades de tratamento
de residuos quimicos e incineracdo, bem como por revisbes tarifarias positivas que
compensam o impacto negativo das condigcdes meteoroldgicas adversas nos Estados
Unidos e na Europa.

7 Ajustado para refletir as mudangas na organizagéo e garantir a comparabilidade entre periodos



A receita da atividade de Energia cresce 1,2% em perimetro e taxas de cambio constantes e 4,1%
excluindo o impacto do prego da energia. O impacto climatico positivo de 2,4% e o efeito
comercial/volumes de 1,3% compensam amplamente o efeito negativo do prego da energia de
-2,9%.

e A receita das atividades base de aquecimento urbano e redes de frio, localizadas
principalmente na Europa Central e Oriental, registra um crescimento de 4,4% em perimetro
e taxas de cambio constantes apds neutralizar o impacto do pre¢co da energia. Esse
crescimento é impulsionado por um efeito climatico favoravel combinado com bons
volumes, que compensam o impacto negativo do preco da energia.

e A receita das atividades booster de Bioenergias, flexibilidade e eficiéncia energética
cresce 3,4% em perimetro e taxas de cambio constantes, excluindo o efeito do preco da
energia. Essa evolugéo se explica, em particular, pelo sélido desempenho da Europa do
Norte, que compensa a queda dos volumes e tarifas na ltalia.

A evolugao da receita por efeito é detalhada da seguinte maneira:

e O efeito da taxa de cambio, de -269 M€ (-2,3%), reflete a dimenséo internacional do Grupo
(aprox. 60% da receita ndo € em euros) e corresponde principalmente a desvalorizagao das
moedas americana, britdnica, argentina, japonesa e chinesa, parcialmente compensada
pela valorizagdo das moedas tcheca e hingara®. Vale ressaltar que se trata de impactos de
conversao e nao de transacao, sem impacto nas margens.

e O efeito perimetro de +69 M€ (+0,6%) inclui as recentes aquisicbes na atividade de
tratamento de Residuos Perigosos nos Estados Unidos, Japéao, Brasil e Australia.

e O impacto das matérias-primas (correspondente a evolugao do prego da energia e dos
materiais reciclados) chega a -126 M€ (-1,1%), devido a queda do preco da energia (-116
M€), principalmente na Europa Central e Oriental, bem como ao efeito negativo dos precgos
dos materiais reciclados, principalmente papel e plastico (-10 M€).

e O efeito climatico chega a +66 M€ (+0,6%), principalmente na atividade de Energia na
Europa Central e Oriental, devido a um inverno mais frio no inicio do ano em comparacao
com 2025, parcialmente impactado negativamente pelas condicbes meteorologicas
adversas na atividade de Residuos.

e O efeito Prego e Comércio chega a +180 M€ (+1,6%), com crescimento sustentado nas
atividades de Agua e Energia, parcialmente compensado pela diminuicdo dos volumes em
Residuos, assim como por revisbes tarifarias favoraveis nas atividades de Agua e
Residuos.

A evolugao do EBITDA por efeito é detalhada da seguinte forma:

e O impacto da taxa de cambio no EBITDA soma -33 M€ (-2,0%). Isso reflete a dimenséao
internacional do Grupo e corresponde principalmente a desvalorizacdo das moedas dos
Estados Unidos, Reino Unido, China, Japao, Chile e Argentina, parcialmente compensada

8 Principais impactos da taxa de cadmbio por moedas: délar americano (-123 M€), libra esterlina (-30 M€), peso argentino (-23 M€), iene japonés
(-21 M€), yuan chinés (-15 M€), coroa tcheca (+20 M€) e florim hungaro (+21 M€).
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pela valorizagdo das moedas da Republica Tcheca e Hungria®. Vale ressaltar que se tratam
de impactos de conversao e ndo de transagcéo, sem impacto nas margens.

e O efeito perimetro de +17 M€ (+1,0%) inclui, em particular, as recentes aquisi¢cdes na area
de tratamento de Residuos Perigosos nos Estados Unidos, Japao, Brasil e Australia.

e A evolugcao dos pregos das matérias-primas (energias e materiais reciclados) tem um
impacto liquido desfavoravel no EBITDA de -16 M€ (-0,9%), devido principalmente a
reducao do preco da energia (-18 M€).

e O impacto climatico é favoravel em +16 M€ (+1,0%), principalmente na atividade de
Energia na Europa Central e Oriental, em razdo das rigorosas condi¢des climaticas até
meados de margo de 2026, enquanto as intempéries afetam negativamente a atividade de
Residuos.

e Crescimento e Desempenho de +87 M€ (+5,1%), gracas a um efeito de Prego,
Produtividade e Eficiéncia (liquido dos ganhos compartiihados com os clientes,
renegociagdes de contratos e efeitos de defasagem no repasse de custos) de 62 M€
(+3,6%). O valor das sinergias em Tecnologias da Agua soma 10 M€ ao final do primeiro
trimestre de 2026. A contribuicdo do efeito Comércio/Volumes/Obras é limitada, devido a
diminuigdo dos volumes na atividade de Residuos no primeiro trimestre.

Crescimento de +7,2% do EBIT corrente'” que alcanga 971 M€, a perimetro e taxa de
cambio constantes.

O aumento do EBIT corrente' em relagdo a 31 de margo de 2025, a perimetro e taxa de cambio
constantes, é de +66 M€ (+7,2%) e se explica principalmente por:

e um forte crescimento do EBITDA (+87 M€ a perimetro e taxa de cambio constantes);

e um aumento das depreciag¢des'?, incluindo o reembolso dos ativos financeiros operacionais
(-18 M€ a perimetro e taxa de cambio constantes);

e a relativa estabilidade das rubricas “provisées liquidas de mais-valias por alienacéo de
ativos fixos e outros” e “participacdo no resultado liquido corrente das empresas
associadas”.

O impacto das variagdes cambiais sobre o EBIT corrente'® é desfavoravel em -18 M€, devido
principalmente a desvalorizagcdo de -3 M€ em cada um dos seguintes: délar americano, libra
esterlina, yuan chinés e peso argentino, parcialmente compensada pelos efeitos positivos da coroa
tcheca (+4 M€) e do florim hungaro (+3 M€).

® Principais impactos cambiais por moeda: délar americano (-12 M€), libra esterlina (-5 M€), yuan chinés (-4 M€), iene japonés (-3 M€), peso
chileno (-3 M€), peso argentino (-3 M€), coroa tcheca (+6 M€) e florim hingaro (+2 M€).

10 Sem o PPA da Suez.
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AGENDA

Calendario

e 30 de julho de 2026: Divulgagao dos resultados do primeiro semestre de 2026
e 6 de novembro de 2026: Divulgagdo dos numeros dos nove primeiros meses de 2026
e Fevereiro de 2027: Divulgacéo dos resultados anuais de 2026

Este comunicado de imprensa apresenta os principais numeros do primeiro trimestre de 2026. Os
comentarios sobre os resultados, aprovados pelo Conselho de Administracdo em sua reunidao
realizada em 5 de maio de 2026, estao disponiveis no site da Veolia:
https://www.veolia.com/fr/groupe/espace-finance

SOBRE A VEOLIA

A Veolia, lider global em servigos ambientais, trabalha todos os dias para construir sequranga ambiental em beneficio da
saude publica e da competitividade das industrias e regibes. Com 215.000 colaboradores distribuidos por cinco
continentes, atuando em estreita colaboragdo com comunidades locais e gragas as suas tecnologias de ponta, o grupo
combate a poluigédo, reduz as emissées de carbono e regenera recursos por meio de solugbes concretas que combinam
Ssua expertise em agua e tecnologias de agua, residuos - incluindo gestéo de residuos perigosos - e energia local. Em
2025, o grupo Veolia atendeu 110 milhdes de pessoas com agua potavel e 97 milhbes com saneamento, produziu 45
milhées de megawatts-hora de energia e tratou 64 milhbes de toneladas de residuos. A Veolia Environnement (Paris
Euronext: VIE, Fortune 500, SBF 120) gerou uma receita consolidada de €44,4 bilhbes em 2025. www.veolia.com

AVISO IMPORTANTE

A Veolia Environnement é uma sociedade listada na Euronext Paris e este comunicado de imprensa contém “declaragbes prospectivas
(forward-looking statements) no sentido das disposi¢ées do U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995. Essas declaragbes nédo
constituem garantias sobre o desempenho futuro da Sociedade. Os resultados reais podem diferir significativamente das declaracées
prospectivas devido a uma série de riscos e incertezas, a maioria dos quais esta fora do nosso controle, em particular os riscos
relacionados ao desenvolvimento das atividades da Veolia Environnement em setores altamente competitivos que exigem recursos
humanos e financeiros significativos; o risco de que mudangas no prego da energia e nos niveis de impostos possam reduzir os lucros
da Veolia Environnement; o risco de que as autoridades publicas possam rescindir ou modificar alguns dos contratos celebrados com a
Veolia Environnement; o risco de que aquisicbes ndo gerem os beneficios que a Veolia Environnement espera obter; os riscos
relacionados aos termos e condicbes que geralmente constam nos acordos de cesséo; o risco de que o cumprimento da legislacdo
ambiental torne-se ainda mais oneroso no futuro; o risco de que as flutuagées nas taxas de cambio tenham um impacto negativo na
situagdo financeira da Veolia Environnement refletida em suas demonstragbes financeiras, o que levaria a uma queda no prego das
acbes da Veolia Environnement; o risco de que a responsabilidade ambiental da Veolia Environnement possa ser afetada em
decorréncia de suas atividades passadas, presentes e futuras, bem como os demais riscos descritos nos documentos apresentados pela
Veolia Environnement a Autoridade dos Mercados Financeiros. A Veolia Environnement ndo tem obrigacdo nem se compromete a
atualizar ou revisar as declaragdes prospectivas. Os investidores e os titulares de valores mobiliarios podem obter gratuitamente da
Veolia Environnement (www.veolia.com) uma cdépia dos documentos apresentados pela Veolia Environnement a Autoridade dos
Mercados Financeiros.

”

Este comunicado de imprensa contém indicadores ndo estritamente contabeis (“non GAAP”). Esses indicadores non GAAP podem ser
definidos de maneira diferente de indicadores semelhantes publicados por outros grupos, e ndo devem substituir os indicadores
elaborados em conformidade com as normas IFRS.

CONTATOS

RELAGOES COM A IMPRENSA ANALISTAS E INVESTIDORES
Laurent Obadia - Evgeniya Mazalova Selma Bekhechi - Ariane de Lamaze
Charline Bouchereau - Anna Beaubatie investor-relations@veolia.com
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