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VEOLIA

ACELERACION DE LA TRANSFORMACI(')N DEL PORTAFOLIO
HACIA UN GRUPO AUN MAS INNOVADOR E INTERNACIONAL

2025, UN ANO CLAVE:
RESULTADOS RECORD POR ENCIMA DE LA GUIDANCE

Paris, 26 de Febrero de 2026

Excelentes resultados en 2025, con un sélido cuarto trimestre, que superan las
previsiones anuales, respaldados por las actividades de los Boosters" y el crecimiento
internacional.

El plan GreenUp arrancé con un impulso tremendo: el objetivo de ROCE se alcanzo6 2
afos antes de lo previsto, con un 9,4% después de impuestos y 150 pbs de margen
adicional en 2 afos.

Aceleracion de la transformacion del portafolio con 2 importantes adquisiciones en
Tecnologias del Agua y Residuos Peligrosos en EE.UU.®, acelerando asi el perfil de
crecimiento del Grupo, haciéndolo mas tecnoldgico e internacional.

Atractiva remuneracion al accionista con la propuesta de aumentar el dividendo a 1,50€
por accién, combinado con la recompra de acciones dedicada al programa de accionariado
para empleados.

La fuerte demanda y un modelo Unico que combina tecnologias e innovaciones globales
con una presencia multilocal, garantizando resiliencia y crecimiento, permiten unas
ambiciosas previsiones para 2026. Confirmacion total de la trayectoria del plan
GreenUp.

Cifras Clave: Todos los objetivos anuales han sido consegquidos o superados

En M€ Aﬁgofzisscal Variacion

LCees 44692 | aa306 | I s
EBITDA 6.788 7.050 +6,3% a perimetro y Fx constante
EBITDA margin 15,2% 15,9% +70bps

EBIT corriente® 3.547 3.740 +8,9% a perimetro y Fx constante
Resultado Neto corriente grupo® 1.530 1.643 +9,1% a Fx constante
Resultado Neto grupo 1.098 1.217 +10,9%

Capex neto 3.836 3.855

Flujo de caja libre neto 1.156 1.178

Deuda Financiera Neta® 17.819 19.657

Ratio de endeudamiento® 2,63x 2,79x

ROCE después de impuestos 8,8% 9,4%

(1) Boosters: tecnologias del agua, residuos peligrosos, bioenergias, flexibilidad y eficiencia energética

(2) Sujeto al cumplimiento de las condiciones habituales para una transaccion de esta naturaleza, incluida la aprobacién de los accionistas de Enviri y la
recepcion de las autorizaciones y aprobaciones regulatorias necesarias.

(3) Excluyendo el PPA de Suez.
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Estelle Brachlianoff, CEO del Grupo, declaré:

“2025 ha sido realmente un arfio clave, ya que hemos cerrado con éxito el capitulo de la
integracion de Suez y hemos llevado a cabo una importante reorientacion estratégica de la cartera
del grupo hacia un crecimiento acelerado y un posicionamiento internacional.

2025 fue también otro afio de resultados extraordinarios, con un crecimiento organico del EBITDA
del +6,3 %", por encima del rango objetivo del +5 % al +6 %", a pesar de un entorno complejo,
con un cuarto trimestre particularmente solido.

Durante los dos primeros anos de GreenUp, hemos demostrado el poder de nuestro
posicionamiento unico como lider internacional de servicios medioambientales y la solidez de
nuestras bases locales que garantizan una resiliencia excepcional en un mundo incierto.

Estamos perfectamente alineados con la trayectoria de GreenUp y hemos logrado aumentar
significativamente nuestra rentabilidad y creacién de valor, con un crecimiento del +11,8%? en el
resultado neto corriente atribuible al Grupo entre 2023 y 2025, combinado con una mejora
espectacular de nuestro ROCE después de impuestos hasta un maximo histérico del 9,4% en
2025, adelantandonos a nuestro plan.

En 2025, reanudamos decididamente el crecimiento externo con dos importantes adquisiciones en
tecnologias del agua y residuos peligrosos en EE.UU., acelerando la transformacion del grupo
para ser mas internacional y tecnolégico: mas de 8.500 millones de euros en activos habran
rotado durante GreenUp. Comenzamos 2026 mas fuertes, mas agiles y con un importante
potencial de crecimiento por delante.

La demanda de nuestros servicios nunca ha sido tan alta en todo el mundo. Desde Asia-Pacifico
hasta las Américas, de Europa a Oriente Medio, la seguridad medioambiental es ahora
fundamental para la competitividad industrial, la resiliencia de las comunidades y la soberania
territorial.

Veolia ofrece soluciones propias y uUnicas para necesidades criticas, y una plataforma global
que nos permite atender a clientes en cinco continentes con soluciones adaptadas localmente y
respaldadas por una experiencia global.

Por lo tanto, tenemos plena confianza para 2026 y mas alla.”
Emmanuelle Menning, CEO adjunta Finanzas y Compras, declaro:

“Efectivamente, los resultados de 2025 superaron nuestras expectativas, y por muchas razones:
en primer lugar, la fuerte mejora de nuestro rendimiento operativo que nos llevé a un margen de
EBITDA cercano al 16%, un aumento de 150 puntos basicos en 2 afios, gracias a nuestro modelo
multilocal; un sélido apalancamiento operativo que condujo a un aumento del resultado neto
corriente a un ritmo mas rapido; una fuerte generacion de caja y una creacion de valor excepcional
por encima de las expectativas; finalmente, la consecucion de las sinergias de Suez por encima
de lo esperado gracias a un seguimiento constante. Empezamos 2026 en buenas condiciones,
perfectamente lanzados para otro afo de soélido crecimiento de nuestros resultados.”
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Aspectos Clave 2025

Crecimiento sostenido de los ingresos de +2,8%® a 44.396Mé€:

e Fuerte crecimiento en Agua (+3,5%“) y en Energia (+3,0%®). Buena resiliencia en
Residuos (+1,4%*)

e Crecimiento internacional reforzado (+4,1%® en Américas, Asia Pacifico, Africa y Oriente
Medio)

e Los Boosters (+4,3%® y +8% incl. tuck-ins) crecen casi el doble de rapido que los
Strongholds (+2,2%®)

e Incluyendo el impacto de la bajada de los precios de la energia, los ingresos totales del
Grupo aumentan un +1,4%®,

Rendimiento operativo por encima de las previsiones anuales: EBITDA de
7.050M€, un crecimiento organico del +6,3%“), por encima del rango objetivo del +5% al
+6%“), y un aumento del margen de +70 pbs, con:

e EIl crecimiento, impulsado por el comercio, los precios y las eficiencias contractuales. Las
ganancias totales por eficiencia ascendieron a 399M€, por encima del objetivo anual de
350M€, y las ganancias por Digital e IA representaron el 23% de las eficiencias operativas
recurrentes.

e La entrega excepcional de las sinergias de Suez gracias a una fuerte movilizacion y
seguimiento, alcanzando los 100 M€ en 2025, lo que lleva a un total de 534M€
completados durante 2022-2025, por encima de las expectativas.

EBIT corriente® creciendo +8,9%“, a 3.740M€.

Resultado neto corriente parte del grupo de 1.643M€® creciendo +9,1%®, en linea con
el objetivo anual de ¢.+9%®.

Resultado Neto parte del grupo de 1.217M€, creciendo +10,9%.

ROCE objetivo después de impuestos alcanzado 2 afios antes de lo previsto, con un nivel
historico maximo del 9,4%.

Capex neto de 3.855M€, con prioridad para las inversiones de crecimiento, particularmente en
el tratamiento de residuos peligrosos y la descarbonizacion, mientras que las inversiones de
mantenimiento permanecieron estables.

Fuerte net Free Cash-Flow, a 1.178M€ y Deuda Financiera Neta® bajo control en
19.657M€, con un ratio de apalancamiento muy por debajo de 3x

Propuesta para incrementar el dividendo a €1.50 por accién. En la Junta General de
Accionistas del 23 de abril de 2026, el Consejo de Administracion propondra el pago de un
dividendo de 1,50 € por accién con cargo al ejercicio 2025, pagadero en efectivo. La fecha
ex-dividendo sera el 11 de mayo de 2026. Los dividendos de 2025 se pagaran a partir del 13 de
mayo de 2026.
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Plan de recompra de acciones dedicado al plan de accionariado para
empleados por c.400M€ en 2025.



Estrategia y Objetivos

La demanda de servicios medioambientales nunca ha sido tan fuerte. A escala mundial, las
tendencias fundamentales que impulsan la demanda de nuestros servicios son las necesidades
de nuestros clientes, empresas y comunidades, que se enfrentan a desafios crecientes en materia
de escasez de agua, salud (control de la contaminacién) y una creciente determinacion por lograr
la independencia estratégica, asegurar las cadenas de suministro gracias al acceso a los recursos
locales y acelerar la relocalizacién industrial.

El plan GreenUp arrancé con un impulso tremendo

En 2 anos, la ejecucion del plan GreenUp, que combina resiliencia y crecimiento, superé
nuestras propias expectativas, tanto en términos de crecimiento, rendimiento y transformacién
estratégica. Y esto, a pesar de un contexto econdmico y politico complejo, que afectd a los tipos
de cambio, la estabilidad fiscal y los costes de produccion, especialmente los costes energéticos.

Logramos estos resultados gracias a los tres pilares de GreenUp: Crecimiento, Rendimiento y
Asignacién de capital.

1/ Perfil de crecimiento mejorado

El perfil internacional del Grupo se ha reforzado con un mayor crecimiento fuera de Francia,
especialmente en las Américas, Asia Pacifico, Africa y Oriente Medio, con un crecimiento de los
ingresos del +4,1%" en 2025.

Nuestras actividades Booster (Tecnologias del Agua, Residuos Peligrosos, Bioenergias) han
seguido creciendo a un ritmo constante en 2025, respaldadas por megatendencias atractivas,
especialmente la escasez de agua y la salud. En 2025, los Boosters crecieron un +4,3%® y un
+8%® incl. tuck-ins, es decir, casi el doble de rapido que los Strongholds (Agua Municipal,
Residuos Sdlidos, Calefaccion Urbana), que, por otro lado, confirmaron su resiliencia con un
crecimiento del +2,2%®.

Se lanzaron con éxito nuevas tecnologias y ofertas, en particular BeyondPFAS, una solucion
integral para la gestion de PFAS, desde la deteccion hasta la eliminacién, que combina
Tecnologias del Agua y Residuos Peligrosos e incluye tecnologias propias; y mas recientemente
Ecothermal Grid para la calefaccion y refrigeracion neutras en carbono para redes existentes o de
nueva construccion.

2/ Fuerte desempeno operativo

Los dos primeros ainos de GreenUp estuvieron marcados por una fuerte mejora de nuestra
rentabilidad y creaciéon de valor, con un crecimiento del +11,8%® en el resultado neto
corriente atribuible al Grupo entre 2023 y 2025, combinado con una mejora espectacular de
nuestro ROCE después de impuestos hasta un maximo histérico del 9,4% en 2025.

Nuestro rendimiento durante estos dos primeros afnos también se vio incrementado por la
finalizacion del plan de sinergias de Suez, lo que demuestra nuestra capacidad superior para
impulsar la rentabilidad de los negocios que integramos. Continuaremos con las sinergias de
Water Technologies y Clean Earth.

3/ Alocacion de Capital: Aceleracion en la transformacion del portafolio

En términos de asignacién de capital, nuestros 2 primeros afios fueron extremadamente activos.
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En 2024, desinvertimos mil millones de euros en activos no estratégicos, y en 2025 reanudamos el
crecimiento externo para acelerar la ejecucion de GreenUp.

En ese sentido, 2025 fue un afo clave, ya que es el ultimo afno de la integracion de Suez y el
primer afio de la aceleracién de la reorientacién estratégica de GreenUp hacia actividades de
alto crecimiento y tecnologia, respaldadas por la transformacion ecoldgica y los desafios
de seguridad.

El 25 % del Capital Empleado de Veolia deberia rotar durante GreenUp, reorientandose
hacia el alto crecimiento y la tecnologia:

e Adquisicion en Tecnologias del Agua de las participaciones minoritarias de CDPQ
por 1.500M€: La propiedad total de un segmento global de WaterTech de 5.000 M€ de
ingresos con posiciones de liderazgo a nivel mundial nos permitira acelerar el crecimiento,
aumentar la eficiencia operativa y las sinergias dentro del segmento de Tecnologias del
Agua y con los otros negocios del Grupo. Este movimiento estratégico deberia, por lo
tanto, aumentar el valor de Tecnologias del Agua al nivel de nuestros competidores.

e Impulso significativo del anclaje de Veolia en Estados Unidos y en las actividades de
Residuos Peligrosos: Veolia construira un actor principal en Residuos Peligrosos en
EE.UU. con la adquisicion de Clean Earth (3.000M$) y desbloqueara un mayor crecimiento
internacional.

e 3.000M€ de desinversiones, de los cuales mas de 2.000M€ se ejecutaran en los dos
afos posteriores al cierre de la adquisicion de Clean Earth.

Objetivos ambiciosos para 2026 y confirmacion total de la trayectoria del
plan GreenUp

El crecimiento organico del EBITDA a largo plazo de Veolia se ve impulsado por:

e Un mayor crecimiento del EBITDA en ciertas actividades, como Residuos Peligrosos y
Tecnologias del Agua

e Esfuerzos continuos en precios, eficiencia y control de costes

e Complementado por las sinergias de integracién del crecimiento externo

Nuestros objetivos para 2026 son:

e Crecimiento organico"” sélido y continuo de los ingresos, excluyendo los precios de la
energia

e Crecimiento organico!"” del EBITDA del +5% al +6%

e Crecimiento del resultado neto corriente atribuible al Grupo!"” de un minimo del +8% a
tipos de cambio constantes y excluyendo Clean Earth

e Crecimiento del BPA corriente atribuible al Grupo™ en linea con el crecimiento del

resultado neto corriente atribuible al Grupo"" (gracias al plan de recompra de acciones para compensar el
impacto del programa de accionariado para empleados)

e Crecimiento del dividendo en linea con el crecimiento del BPA corriente atribuible al
Grupo!™

e Ratio de apalancamiento igual o inferior a 3x excluyendo Clean Earth (igual o ligeramente
superior a 3x con Clean Earth)

Ademas,

e Teniendo en cuenta que la adquisicion de Clean Earth se cierre a mediados de 2026, la
transaccion sera acumulativa para el resultado neto corriente a partir de 2027 (antes de
PPA) y las sinergias comenzaran en 2027

e El programa de desinversiones de mas de 2.000M€ se ejecutara en los dos afos
posteriores al cierre de la adquisicion de Clean Earth

La trayectoria de GreenUp queda totalmente confirmada.

04 perimetro y tipo de cambio constante
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Nuevos Desarrollos de Negocio

Estados Unidos - Ademas de la adquisicion estratégica de Clean Earth, la adquisicion mas
grande y transformadora desde la fusion con Suez, tanto por la aceleracion del crecimiento en
EE.UU. como por el sector de residuos peligrosos en EE.UU., Veolia cerré 4 adquisiciones que
mejoran tanto su cobertura regional como su capacidad de tratamiento:

e En Massachusetts, el Grupo adquirid un centro de tratamiento de residuos peligrosos y
operaciones de respuesta a emergencias a través de New England Disposal
Technologies, asi como la Unica instalacion autorizada del estado para el tratamiento y
almacenamiento de residuos médicos, Bio-Med Technologies, anteriormente operada por
New England MedWaste.

e En la Costa Oeste, Veolia adquirié una importante plataforma en California a través de
Ingenium, afiadiendo amplias capacidades de envasado, logistica y tratamiento multiflujo
para residuos peligrosos, biolégicos y radiactivos.

e En la industria de los semiconductores, Veolia adquiri6 Chameleon Industries Group, un
productor de productos quimicos especializados con sede en Texas. La tecnologia de
economia circular de la empresa recicla subproductos de la fabricacion de
semiconductores, reduciendo los residuos y creando productos que benefician a la
industria.

Veolia también continda desarrollando sus capacidades de tratamiento de PFAS vy
fortaleciendo su posicion como lider en Agua y Tecnologias del Agua en Estados Unidos.

Arabia Saudi - Un consorcio formado por Veolia, Marafiq, Lamar y SATORP implementara un
importante proyecto para el reciclaje de agua procedente de efluentes industriales complejos en el
mayor centro petroquimico de Oriente Medio. El proyecto incluye una planta de tratamiento
de agua de ultima generacién de 500 millones de ddélares y de una escala sin precedentes,
cuya construccion ha sido confiada a Veolia y Orascom para las obras civiles, con un contrato de
operacion y mantenimiento confiado a Veolia con una duraciéon de 30 afos que comenzara
en 2028.

Australia - Veolia ha ganado un importante contrato de 850 millones de dolares australianos a 20
afnos para una innovadora instalacion de reciclaje en el Territorio de la Capital Australiana. Este
proyecto a gran escala procesara 1,3 millones de toneladas de materiales durante 20 afios, creara
136 empleos y reducira las emisiones de carbono en 26.000 toneladas al afio gracias a
tecnologias de vanguardia y a la generacion de energia solar integrada.

En noviembre de 2025, Veolia Australia también gané contratos por valor de 700 millones de
dolares australianos con importantes operadores de servicios de agua para avanzar en la
innovacion tecnologica en la gestion del agua en el pais.

Chile - Veolia ha ganado el contrato de operacion y mantenimiento de la planta
desalinizadora Aguas Pacifico para uso municipal e industrial en Valparaiso, la primera de
su tipo en Chile (1.000 L/s) para abastecer a las comunidades locales y a las minas de cobre
circundantes. Utilizara energia 100% renovable y las tecnologias mas avanzadas para los
sistemas de captacion y descarga de agua de mar para proteger el océano.

Brasil - Veolia ha sido seleccionada para disefiar y entregar el sistema de reutilizaciéon de aguas
residuales municipales para aplicaciones industriales mas avanzado de Brasil.

Aguas de Relso de Vitdria regenerara el 85% de las aguas residuales de la cuenca de Camburi,
preservando el equivalente a las necesidades de 200.000 personas. En Brasil, Veolia también ha
ampliado su presencia en el mercado de residuos peligrosos mediante la adquisicion de Alagoas
Ambiental, que opera un relleno sanitario autorizado en un centro industrial clave de la region
Nordeste.



Reino Unido - Veolia gané o extendié contratos de residuos con autoridades locales por una
cartera de pedidos acumulada de mas de 1.000 millones de libras esterlinas.

Polonia - Veolia ha presentado un importante proyecto para eliminar progresivamente el carbon
de la red de calefaccion urbana de Poznanh para 2030. La primera fase del proyecto implica la
puesta en marcha de una nueva unidad de cogeneracion multienergética. Esta inversion supondra
una reduccion del 25 % de las emisiones de CO2 y la eliminacién de mas de 300.000 toneladas
de carbdn al afo. La segunda fase integrara fuentes de calor renovables innovadoras, incluyendo
la energia geotérmica y el calor recuperado de centros de datos y aguas residuales.

Francia - Veolia ha firmado un contrato de delegacion de servicio con la comunidad urbana de
Béziers Méditerranée para la gestion de su servicio publico de agua potable durante los
proximos 12 aios, marcando un punto de inflexién estratégico en la gestion de los recursos
hidricos para los 130.000 habitantes y los actores econdmicos de la region. El contrato, valorado
en 138 millones de euros, entrara en vigor el 1 de enero de 2027.

India - Veolia ha conseguido contratos estratégicos para dos de las mayores plantas de
tratamiento de agua de Bombay. El Grupo ha sido adjudicatario de un contrato de Operacién y
Mantenimiento de 15 afos para las plantas de Bhandup (2.000 MLD) y Panjrapur (910 MLD)
de Bombay, que utilizaran las tecnologias de vanguardia de Veolia. El grupo también continua
operando el proyecto pionero de suministro de agua 24x7 en Nagpur, donde gestiona 5 plantas
de tratamiento de agua.

Portugal - Veolia producira energia local a partir de residuos para el area metropolitana de
Oporto en Portugal. El contrato de 270 millones de euros marca un nuevo capitulo para la
Planta de Valorizacion Energética de Residuos, con la digitalizacion, la eficiencia energética y la
descarbonizacion en el centro de su estrategia futura. Veolia apoyara a LIPOR, la entidad
intermunicipal que representa a 8 municipios que cubren a 1 millén de habitantes.



Resultados detallados a 31 de Diciembre de 2025

Crecimiento sostenido de los ingresos hasta 44.396 M€, un aumento del +1,4 % en
términos comparables, y del +2,8 % excluyendo el impacto de los precios de la energia.

Crecimiento del EBITDA hasta 7.050 M€ en comparacion con los 6.788 M€ a 31 de
diciembre de 2024, es decir, un crecimiento organico del +6,3 %. Aumento del margen de
+70 pbs.

El crecimiento organico de los ingresos por segmentos operativos fue el siguiente:

Variacién a perimetro y tipo de

En M€ cambio constante
Tecnologias del agua 4.973 4.954 +3,6%

Arr_le'ricas, A§ia Pacifico, Africa 11.945 11.316 +4.1%

Oriente Medio

Europa 18.619 19.206 +0,1%/+3,3% excl. precios de energia
Francia y Residuos Peligrosos Europa 9.145 8.914 -0,7%

TOTAL"? 44.692 44.396 +1,4%/+2,8% excl. precios de energia

La actividad de Tecnologias del Agua registr6 unos ingresos de 4.954 millones de euros, un
aumento del +3,6 % en términos comparables con respecto a 2024. Esta variacion se debe al
crecimiento de las actividades de mayor margen, como Productos y Tecnologias y Servicios,
compensado por el calendario de los hitos de los proyectos.

En las Américas, Asia-Pacifico, Africa y Oriente Medio, los ingresos alcanzaron los 11.316
millones de euros, un crecimiento organico del +4,1 %, con un aumento en todas las geografias.

e En Norteamérica, los ingresos alcanzaron los 3.145 millones de euros, un aumento del
+3,6 % en términos comparables. Este crecimiento fue impulsado principalmente por la
actividad de Residuos Peligrosos, respaldada por un fuerte impulso comercial acompafado
de un mix favorable, asi como por un sdélido rendimiento en el negocio de Agua Regulada
con revisiones tarifarias favorables.

e Los ingresos de Latinoamérica se situaron en 1.889 millones de euros, un aumento del
+9,9 % en términos comparables. Este crecimiento fue impulsado por las indexaciones
tarifarias y el aumento de los volimenes de Agua en Chile y por una fuerte actividad de
Residuos en Brasil y Colombia.

e En Asia, los ingresos ascendieron a 2.427 millones de euros, un aumento del +0,4 % en
términos comparables. El aumento de los ingresos en Japon fue impulsado por el agua
municipal (aumentos de precios, asi como una buena cartera de pedidos), en el Sudeste
Asiatico y en la India (aumento de los volumenes de residuos y un fuerte impulso
comercial). Los ingresos en China disminuyeron ligeramente, pero la actividad de residuos
se ha recuperado, especialmente los volimenes de plastico y también los de residuos
peligrosos, lo que se vio compensado por la continua presién sobre los precios.

e En la regién del Pacifico, los ingresos ascendieron a 2.027 millones de euros, un aumento
del +0,9 % en términos comparables, y del +2,6 % incluyendo las adquisiciones
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complementarias (tuck-ins) que complementan el buen impulso comercial, a pesar de la
intensa presidon competitiva en la recogida de residuos municipales, comerciales e
industriales.

En Africa y Oriente Medio, los ingresos totalizaron 1.828 millones de euros, un aumento
del +7,2 % en términos comparables. Este crecimiento fue impulsado por el nivel sostenido
de actividad en Marruecos, asi como por el desarrollo de los servicios energéticos en
Oriente Medio, respaldado por un impulso comercial y de precios favorable.

Los ingresos en Europa alcanzaron los 19.206 millones de euros a 31 de diciembre de 2025, una
variaciéon organica del +0,1 %, debido a los precios de la energia mas bajos que en 2024.
Excluyendo el efecto de los precios de la energia, los ingresos aumentaron un +3,3 %, impulsados
por el Agua (+5,4 %) y la Energia, combinado con la resiliencia de los Residuos.

En Europa Central y del Este, los ingresos se situaron en 10.969 millones de euros, con
un ligero descenso del -1,6 % y un aumento del +3,5 % excluyendo el efecto de los precios
de la energia (en términos comparables). El aumento de los ingresos es atribuible a la
progresion del Agua (aumento de volumenes e indexaciones de precios), buenos
volumenes en Energia (respaldados por un clima favorable) y una actividad de Residuos
estabilizada. El afio estuvo marcado por la exitosa integracion de los activos de flexibilidad
eléctrica recién adquiridos en Hungria y la puesta en marcha de una nueva unidad de
cogeneracion multienergética en Poznan, como parte del plan de abandono del carbén en
Europa.

En el Norte de Europa, los ingresos, principalmente en la actividad de Residuos, de 4.272
millones de euros aumentaron un +0,9 % en términos comparables. En el Reino Unido, los
ingresos aumentaron un +0,4 % a perimetro y tipo de cambio constantes, a pesar de una
menor indexacién tarifaria y paradas por mantenimiento en las plantas de valorizacién
energeética de residuos.

En Iberia, los ingresos se situaron en 2.987 millones de euros, un aumento del +4,9 % en
términos comparables. Este impulso positivo fue impulsado principalmente por el fuerte
rendimiento de las actividades de Agua, que se beneficiaron de una revision tarifaria
favorable y un aumento del consumo: en Espafia, donde la eliminacion de las restricciones
por sequia contribuyd a la recuperacion del volumen (+2,8 %). Las actividades de Energia
también contribuyeron a este crecimiento mediante la adjudicacion de nuevos contratos y
la finalizacion de obras de proyectos.

Italia generd unos ingresos de 978 millones de euros, un aumento del +1,4 % en términos
comparables, impulsado por un fuerte impulso en Energia.

Los ingresos en Francia y Residuos Peligrosos Europa ascendieron a 8.914 millones de euros,
con un ligero descenso en términos comparables con respecto al 31 de diciembre de 2024.

Los ingresos de Agua, de 3.163 millones de euros, se mantuvieron estables en términos
comparables a pesar de las menores indexaciones tarifarias (-0,8 %). Esta actividad se ve
respaldada por una buena actividad comercial combinada con mayores volumenes (+2,6
%).

Los ingresos de Residuos se situaron en 2.853 millones de euros. La disminucion del -3,7
% en términos comparables se debe principalmente a menores voliumenes de rellenos
sanitarios, una disminucién en los ingresos por electricidad y la selectividad comercial,
parcialmente compensado por un efecto precio favorable.

Los ingresos de Residuos Peligrosos Europa alcanzaron los 2.375 millones de euros, un
aumento del +3,3 % en términos comparables. Este rendimiento fue impulsado
principalmente por el aumento de los precios y el impulso positivo en los negocios de
almacenamiento.
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2025 EBITDA evolucion por segmento es el siguiente:

Variacién a perimetro y

En M€ tipo de cambio constante
Tecnologias del Agua 612 669 +14,1%

Arr_lencas, A§|a Pacifico, Africa 2025 2009 +9.3%

Oriente Medio

Europa 2.642 2.758 +1,8%

Francia y Residuos Peligrosos Europa 1.392 1.475 +6,3%

TOTAL™® 6.788 7.050 +6,3%

Tecnologias del Agua (+14,1 % a perimetro y tipo de cambio constantes): El segmento
registro un aumento significativo de la rentabilidad (margen EBITDA de +120 pbs). Este
resultado es fruto de un reenfoque en actividades de alto valor afadido combinado con las
sinergias generadas por One WaterTech.

Américas, Asia-Pacifico, Africa y Oriente Medio (+9,3 % a perimetro y tipo de cambio
constantes): Fuerte impulso de crecimiento organico en todas las regiones, particularmente
en Asia (+13 % a perimetro y tipo de cambio constantes) gracias a los buenos volumenes
en residuos, y en Norteamérica (+8,8 % a perimetro y tipo de cambio constantes). Este
rendimiento fue impulsado por la plena implementacion de las revisiones tarifarias (agua
regulada en EE.UU. y Latinoamérica) y la eficacia de los planes de rendimiento disefiados
para proteger los margenes.

Europa (+1,8 % a perimetro y tipo de cambio constantes): Sélido rendimiento impulsado
por el Sur de Europa, con un crecimiento organico del 12 % en Iberia y del 8,8 % en ltalia
gracias a las negociaciones tarifarias y la eficiencia operativa. El Norte de Europa
experimentd un ligero descenso debido al impacto de las paradas por mantenimiento en
las incineradoras y a los precios mas bajos de la electricidad en el Reino Unido. En Europa
Central, la actividad se mantuvo estable, con el impacto de los precios de la energia
compensado por buenos volumenes y el efecto positivo del clima.

Francia y Residuos Peligrosos Europa (+6,3 % a perimetro y tipo de cambio
constantes): El crecimiento del EBITDA refleja un excelente control operativo. Es el
resultado de la aceleracion de los planes de eficiencia operativa y la resiliencia de nuestras
actividades. El negocio también se beneficia de un impulso positivo del volumen en Agua y
un solido rendimiento en la division de Residuos Peligrosos.

Crecimiento organico de ingresos por actividad fue el siguiente:

Variacién a perimetro y tipo
In M€ .
de cambio constante
Agua 18.033 17.693 +3,5%
Agua Municipal 13.060 12.739 +3,5%
Tecnologias del Agua 4973 4.954 +3,6%
Residuos 15.662 15.443 +1,4%

*® Incluyendo otros
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Residuos Sdlidos 11.387 11.226 +0,5%

Residuos Peligrosos 4.276 4.217 +3,8%

Energia 10.997 11.260 -2,1 %/+3,0% excl. precio de la energia
Eresae:ade Calefaccion y Refrigeracion 7.525 7.240 -5,4%/+1,7% excl. precio de la energia
E:,]o;,gee;?clgs’ Flexibilidad y Eficiencia 3.471 4.021 +5,1%/+5,8% excl. precio de la energia
TOTAL 44.692 44.396 +1,4%/+2,8% excl. precio de la energia

Las actividades de Agua registraron un crecimiento de los ingresos del +3,5 % en términos
comparables, impulsado por los aumentos de tarifas del +1,5 %, asi como por la mejora de los
volumenes y un buen impulso comercial del +2,1 %.

Los ingresos de la actividad 'stronghold' de Agua Municipal aumentaron un +3,5 % en
términos comparables, con aumentos de tarifas en la mayoria de las geografias
(particularmente en Espana, Europa Central y del Este, Norteamérica y Chile) y un efecto
comercial favorable.

Los ingresos del negocio 'booster' de Tecnologias del Agua aumentaron un +3,6 % en
términos comparables. Esta variacion se debe al crecimiento de las actividades de mayor
margen, como Productos y Tecnologias y Servicios, compensado por el calendario de los
hitos de los proyectos.

Los ingresos de la actividad de Residuos aumentaron un +1,4 % en términos comparables,
gracias a las revisiones tarifarias favorables (+2,2 %), un ligero descenso de las materias primas
(-0,5 %) y un efecto Comercio/Volumen/Obras (-0,3 %).

Los ingresos de la actividad 'stronghold’ de Residuos Sélidos aumentaron un +0,5 % en
términos comparables. Este crecimiento fue impulsado principalmente por las
revalorizaciones tarifarias, particularmente en los mercados britanico y francés, y los
buenos volimenes en Asia y Latinoamérica, que compensaron el efecto negativo de los
precios de la energia.

Los ingresos de la actividad 'booster' de Residuos Peligrosos aumentaron un +3,8 % en
términos comparables. Este rendimiento es particularmente fuerte en Norteamérica y
Europa, donde Veolia se beneficia de su capacidad unica para gestionar la contaminacion
mas dificil, respaldado por aumentos de tarifas y una mejora del mix de volumenes.

Los ingresos de Energia disminuyeron un -2,1 % en términos comparables, pero aumentaron un
+3,0 % excluyendo el impacto de los precios de la energia. El efecto desfavorable del precio de la
energia del -5,0 % fue parcialmente compensado por un impacto climatico favorable del +1,7 % y
por el efecto comercio/volumen del +1,2 %.

Los ingresos de la actividad 'stronghold’ de Redes de Calefaccion y Refrigeracion
Urbana, ubicadas principalmente en Europa Central y del Este, aumentaron un +1,7 % en
términos comparables tras neutralizar el impacto de los precios de la energia. Este
crecimiento fue impulsado por buenos volimenes combinados con un efecto climatico
favorable.

Los ingresos de la actividad 'booster’ de Bioenergias, Flexibilidad y Eficiencia
Energética crecieron un +5,8 % en términos comparables, excluyendo el impacto de los
precios de la energia, gracias al aumento del volumen en Oriente Medio, Italia, Espafa y
Bélgica.
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Los principales cambios en EBITDA por actividad a perimetro y tipo de cambio
constante se pueden analizar como sigue:

Variacion a perimetro y tipo

En Me de cambio constante
Agua 3.340 3.398 +7,6%
Agua Municipal 2.727 2.729 +6,1%
Tecnologias del Agua 612 669 +14,1%
Residuos 2.110 2.252 +8,6%
Residuos Solidos 1.503 1.566 +6,8%
Residuos Peligrosos 609 686 +13,0%
Energia 1.338 1.400 -0,3%
Redes de Calefaccion y Refrigeracion 1,091 1087 1,5%
Urbana
Eloene’rglas, Flexibilidad y Eficiencia 246 312 +5,0%

nergética
TOTAL 6.788 7.050 +6,3%

El EBITDA de Agua aumentd un +7,6 % a perimetro y tipo de cambio constantes, impulsado por
la sélida Agua Municipal (+6,1 % a perimetro y tipo de cambio constantes) y una aceleracion muy
fuerte en Tecnologias del Agua (+14,1 % a perimetro y tipo de cambio constantes). Este
rendimiento refleja la mejora de la rentabilidad operativa, con el margen EBITDA de Tecnologias
del Agua alcanzando ahora el 13,5 %.

Las actividades de Residuos registraron un notable crecimiento del EBITDA del +8,6 % a
perimetro y tipo de cambio constantes, impulsado por los planes de eficiencia en Residuos
Sdlidos (+6,8 % a perimetro y tipo de cambio constantes) y el buen impulso en Residuos
Peligrosos (+13,0 % a perimetro y tipo de cambio constantes). El efecto de los precios y la
mejora del mix permitieron un aumento del margen EBITDA de +110 puntos basicos hasta el 14,6
%, con un margen EBITDA del 13,9 % en Residuos Sdlidos y del 16,3 % en Residuos Peligrosos.

El EBITDA de Energia se mantuvo practicamente estable (-0,3 % a perimetro y tipo de cambio
constantes). El crecimiento sostenido en Bioenergias, Flexibilidad y Eficiencia Energética (+5,0
% a perimetro y tipo de cambio constantes) y un efecto climatico favorable compensaron el
impacto de la fase contractual en Uzbekistan en las Redes de Calefaccién Urbana. El margen
EBITDA mejoro en +30 puntos basicos hasta el 12,4 %.

El crecimiento de ingresos por efecto se descompone como sigue:

e EI efecto divisa fue de -771 millones de euros (-1,7 %), reflejando principalmente la
dimensién internacional del Grupo (c. 60 % de los ingresos no denominados en euros) y
correspondiente a la depreciacion de las divisas estadounidense, argentina, australiana y
chilena, parcialmente compensado por la mejora de las divisas polaca y checa!'®. Cabe
sefalar que se trata de impactos de conversion y no de transaccion, sin impacto en los
margenes.

14 Principales efectos divisa: US dollar (-222 millones de euros), Peso Argentino (-139 millones de euros), Australian dollar (-138 millones de
euros), Peso Chileno (-42 millones de euros), Zloty Polaco (+46 millones de euros), Corona Checa (+37 millones de euros).
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El efecto perimetro de -154 millones de euros (-0,3 %), de los cuales -839 millones de
euros (-1,9 %) de impacto de desinversiones y +685 millones de euros (+1,5 %) de impacto
de adquisiciones. Incluye principalmente el impacto de las desinversiones de SADE
(Francia y Residuos Especiales Europa) el 29 de febrero de 2024, de RGS (Norteamérica)
el 1 de agosto de 2024 y de Lydec (Marruecos) el 4 de septiembre de 2024. Estos
impactos fueron parcialmente compensados por la adquisicion de la actividad de
flexibilidad eléctrica en Hungria el 6 de enero de 2025 y de activos de residuos peligrosos
en Japon y en EE.UU.

El efecto del precio de las materias primas (correspondiente a las variaciones de los
precios de la energia y los reciclados) ascendi6 a -638 millones de euros (-1,4 %), debido a
los menores precios de la energia (-630 millones de euros), principalmente en Europa
Central y del Este, asi como al efecto negativo de los precios de los reciclados (-7 millones
de euros).

El efecto clima ascendié a +183 millones de euros (+0,4 %), principalmente en Europa
Central y del Este, debido a un invierno mas frio a principios de este afio en comparacion
con 2024.

El efecto Comercio / Volumenes / Obras ascendié a +466 millones de euros (+1,0 %),
impulsado por un buen impulso comercial, volumenes de agua saludables, asi como el
progreso de las obras de construccion.

Los efectos de precio favorables ascendieron a +618 millones de euros (+1,4 %),
principalmente debido a las indexaciones tarifarias y los aumentos de precios en las
actividades de agua y residuos.

El crecimiento de EBITDA por efectos se descompone como sigue:

El impacto de la divisa en el EBITDA ascendi6 a -124 millones de euros (-1,8 %). Esto
refleja principalmente la dimensién internacional del Grupo y corresponde a la depreciacion
de las divisas estadounidense, australiana, chilena y argentina, parcialmente compensado
por la mejora de las divisas checa y polaca™®. Cabe sefialar que se trata de impactos de
conversion y no de transaccion, sin impacto en los margenes.

El efecto perimetro fue de -44 millones de euros (-0,6 %), de los cuales -135 millones de
euros (-2,0 %) de impacto de desinversiones y +92 millones de euros (+1,4 %) de impacto
de adquisiciones. Esto incluye principalmente el impacto de las desinversiones de SADE el
29 de febrero de 2024, de RGS (Norteamérica) el 1 de agosto de 2024 y de Lydec el 4 de
septiembre de 2024. Estos impactos fueron parcialmente compensados por la adquisicidon
de la actividad de flexibilidad eléctrica en Hungria el 6 de enero de 2025 y de activos de
residuos peligrosos en Japon y en EE.UU.

Las variaciones en los precios de las materias primas (energia y materiales reciclados)
tuvieron un impacto neto desfavorable en el EBITDA de -30 millones de euros (-0,4 %),
debido principalmente a los menores precios de la energia (-40 millones de euros).

El impacto climatico fue de +35 millones de euros (+0,5 %), principalmente en Europa
Central y del Este, debido a un invierno mas frio en el primer trimestre de 2025.

El crecimiento y la optimizacion de +326 millones de euros (+4,8 %) gracias a el efecto
favorable de Comercio/Volumenes/Obras de +137 millones de euros (+2,0 %) y de los
Precios, Productividad y Eficiencia (netos de las ganancias compartidas con los
clientes, las renegociaciones de contratos y los efectos de calendario en la repercusion de
los costes), de 189 millones de euros (+2,8 %). Esto representa una tasa de retencion del
47 % sobre los 399 millones de euros generados por el Grupo como parte de su plan de

'® Principales efectos divisa: US dollar (-41 millones de euros), Peso Argentino (-17 millones de euros), Australian dollar (-19 millones de euros),
Peso Chileno (-18 millones de euros), Zloty Polaco (+6 millones de euros), Corona Checa (+9 millones de euros).
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eficiencia, por encima del objetivo anual de 350 millones de euros. Las sinergias de One
WaterTech ascendieron a 20 millones de euros a finales de 2025.

e Las sinergias generadas a finales de diciembre de 2025 como parte de la integracion de
Suez ascendieron a 100 millones de euros, gracias en particular a la optimizacion en las
compras y en las actividades de tecnologias del Agua. Estas nuevas sinergias, junto con
las ya realizadas entre 2022 y 2024, ascendieron a 534 millones de euros, superando el
objetivo inicial de 530 millones de euros, elevado a 530 millones de euros.

EBIT corriente® crecimiento de +8,9% a 3.740M€, a tipo de cambio y perimetro
constante

El aumento del EBIT corriente!"™ en comparacion con el 31 de diciembre de 2024 a perimetro y
tipo de cambio constantes ascendié a +316 millones de euros (+8,9 %), y se debid principalmente
a:

e un fuerte crecimiento del EBITDA (+431 millones de euros a perimetro y tipo de cambio
constantes);

e un aumento de la amortizacion®, incluyendo el reembolso de activos financieros
operativos (-66 millones de euros en términos comparables);

e una partida estable de “provisiones netas de plusvalias por enajenaciones, y otros” (+6
millones de euros a perimetro y tipo de cambio constantes);

e una disminucién en la partida "participacion en el resultado neto corriente de empresas
conjuntas y asociadas" (-36 millones de euros a perimetro y tipo de cambio constantes)
debido a una provisién por litigio en la zona de Africa y Oriente Medio y un deterioro en
Asia.

El efecto divisa sobre el EBIT corriente!’® fue negativo en -82 millones de euros, debido
principalmente a la depreciacién del dolar estadounidense (-27 millones de euros), el peso chileno
(-13 millones de euros), el peso argentino (-13 millones de euros) y el délar australiano (-10
millones de euros).

Resultado neto corrient parte del grupo!'® alcanzé 1.643M€ a 31 de Diciembre de
2025, creciendo +9,1% a tipo de cambio constante

e EIl resultado financiero corriente fue de -991 millones de euros a 31 de diciembre de
2025, con una variacion de -25 millones de euros frente al 31 de diciembre de 2024.

o Incluye el coste de la deuda financiera neta, que alcanzo los -692 millones de
euros a 31 de diciembre de 2025. Excluyendo el impacto de la NIIF 16, el tipo de
interés de la deuda del Grupo fue del 3,83 % a 31 de diciembre de 2025, en
comparacion con el 3,76 % a 31 de diciembre de 2024.

o Otros ingresos y gastos financieros corrientes ascendieron a -313 millones de
euros a 31 de diciembre de 2025, mejorando en +61 millones de euros en
comparacion con el 31 de diciembre de 2024, principalmente gracias a una
variacién favorable de las ganancias por tipo de cambio.

o Las ganancias y pérdidas por enajenaciones financieras ascendieron a +14
millones de euros, en comparacion con los +60 millones de euros a 31 de diciembre
de 2024. En 2024, incluia principalmente la plusvalia por la enajenacién del grupo
SADE en febrero de 2024.

e El impuesto corriente totalizo -675 millones de euros a 31 de diciembre de 2025, en
comparacion con los -664 millones de euros a 31 de diciembre de 2024. El tipo impositivo

'8 Excluyendo el PPA de Suez

15



corriente fue del 25,4 % a 31 de diciembre de 2025, en comparacion con el 27,1 % a 31 de
diciembre de 2024.

e Los intereses minoritarios ascendieron a -431 millones de euros frente a los -387
millones de euros a 31 de diciembre de 2024. Siguieron la variacion del resultado neto de
las actividades del Grupo, en particular en Europa Central y del Este y en Agua Regulada,
parcialmente compensado por la recompra de la participacion minoritaria en WTS en junio
de 2025.

EPS corriente parte del grupo"” ascendié a 2,25€, vs. 2,13€, un incremento de
+7,6% a tipo de cambio constante.

El Resultado Neto parte del grupo fue 1.217M€ vs. 1.098M€ a 31 de Diciembre de
2024 (+10,9%)

Return on Capital Employed (ROCE) después de impuestos fue 9,4 % a 31 de
Diciembre de 2025. Es 0,6 puntos superior a 2024, impulsado por los efectos positivos
del crecimiento del +6,3 % del EBIT corriente después de impuestos y la caida del -0,2 %
del capital empleado medio.

Deuda Financiera Neta!'"” de 19.657M€ a 31 de Diciembre de 2025. Free Cash Flow
neto de 1.178ME€.

La deuda financiera neta"” se situé en 19.657 millones de euros, en comparacion con los 17.819
millones de euros a 31 de diciembre de 2024. En comparacion con el 31 de diciembre de 2024, la
variacion de la deuda financiera neta se debe principalmente a:

e Flujo de caja libre neto de +1.178 millones de euros. La variacion del flujo de caja libre
neto en comparacién con el 31 de diciembre de 2024 se explica por:

o El aumento del EBITDA de 263 millones de euros, impulsado por el crecimiento
organico y las ganancias generadas por los planes de eficiencia operativa y
comercial, asi como por las sinergias de Suez;

o Inversiones de capital netas de 3.855 millones de euros, un aumento de +19
millones de euros en comparacion con el 31 de diciembre de 2024 (+2,1 % a tipos
de cambio corrientes). Estas incluyen principalmente los proyectos de
descarbonizacién actualmente en curso en Europa Central y del Este, asi como las
inversiones en proyectos de tratamiento de residuos peligrosos y PFAS;

o Lavariacion de -120 millones de euros en el capital circulante operativo.

e |Inversiones financieras netas de desinversiones de -2.301 millones de euros tras
importantes adquisiciones en el primer semestre, incluyendo la compra de las
participaciones minoritarias de WTS en junio de 2025, inversiones en proyectos de
Residuos Peligrosos en EE.UU., Brasil y Japdn en mayo, junio y agosto de 2025, asi como
la adquisicién del activo de flexibilidad eléctrica en Hungria en enero de 2025;

e El pago de dividendos aprobado por la Junta General Mixta del 24 de abril de 2025 por un
importe de -1.023 millones de euros;

e La emision del primer bono hibrido verde por un importe neto de 497 millones de euros;

e EIl aumento de capital en relacién con el plan de accionariado para empleados Sequoia
2025 por un importe neto de 318 millones de euros;
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e La reduccion de capital simultdnea mediante la cancelacion de acciones propias,
compradas como parte del plan de recompra de acciones por un importe de -402 millones
de euros, con el fin de compensar el impacto dilutivo de la operacion Sequoia.

La deuda financiera neta!'® también se vio afectada por un efecto de tipo de cambio favorable y
cambios en el ajuste a valor razonable de 293 millones de euros a 31 de diciembre de 2025.

Ratio de Endeudamiento'® a 2,79x, por debajo del objetivo.

AGENDA

Agenda

23 de marzo de 2026: Webinar sobre rendimiento multifacético y creacién de valor
14 de abril de 2026: Thema - Innovacion, Tecnologias e |A en Londres

23 de abril de 2026: Junta General de Accionistas (JGA)

6 de mayo de 2026: Cifras clave del primer trimestre (Q1) de 2026

30 de julio de 2026: Resultados del primer semestre (H1) de 2026

6 de noviembre de 2026: Cifras clave de los 9 meses (9M) de 2026

Febrero de 2027: Resultados del afio fiscal (FY) 2026

Este comunicado de prensa presenta los resultados del cuarto trimestre de 2025 y del ejercicio
completo de 2025, procedentes de los estados financieros consolidados de Veolia Environnement
SA a 31 de diciembre de 2025. Los estados financieros consolidados y la revisiéon operativa y
financiera, aprobados por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 25 de febrero
de 2026, estan disponibles en el sitio web de Veolia en
https://www.veolia.com/en/veolia-group/finance. Los procedimientos de auditoria han sido llevados
a cabo por los Auditores. El informe de auditoria con opinion limpia sera emitido tras la finalizacion
de los procedimientos sobre el Documento de Registro Universal.

SOBRE VEOLIA

Veolia, lider mundial en servicios medioambientales, trabaja cada dia para construir la sequridad ecolégica en beneficio
de la salud publica y la competitividad de las industrias y regiones. Con 215.000 empleados en los cinco continentes,
trabajando en estrecha colaboracion con las comunidades locales, y gracias a sus tecnologias de vanguardia, el grupo
limpia la contaminacion, reduce las emisiones de carbono y regenera los recursos a través de soluciones concretas que
combinan su experiencia en agua y tecnologias del agua, residuos -incluida la gestién de residuos peligrosos- y energia
local. En 2025, el grupo Veolia abastecié de agua potable a 110 millones de personas y de saneamiento a 97 millones,
produjo 45 megavatios hora de energia y tratd 64 millones de toneladas de residuos. Veolia Environnement (Paris
Euronext: VIE, Fortune 500, SBF 120) generé unos ingresos consolidados de 44.400 millones de euros en 2025.

www.veolia.com.
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AVISO LEGAL

Veolia Environnement es una sociedad que cotiza en Euronext Paris. Este comunicado de prensa contiene 'declaraciones prospectivas’
(forward-looking statements) en el sentido de las disposiciones de la ley estadounidense 'Private Securities Litigation Reform Act' de
1995. Dichas declaraciones prospectivas no son garantia de resultados futuros. Los resultados reales pueden diferir materialmente de
las declaraciones prospectivas como resultado de una serie de riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales estan fuera de nuestro
control, incluyendo, entre otros: el riesgo de sufrir una reduccién de los beneficios o pérdidas como resultado de una intensa
competencia, el riesgo de que los cambios en los precios de la energia y los impuestos puedan reducir los beneficios de Veolia
Environnement, el riesgo de que las autoridades gubernamentales puedan rescindir o modificar algunos de los contratos de Veolia
Environnement, el riesgo de que las adquisiciones no proporcionen los beneficios que Veolia Environnement espera lograr, los riesgos
relacionados con las disposiciones habituales de las operaciones de desinversion, el riesgo de que el cumplimiento de las leyes
medioambientales por parte de Veolia Environnement pueda resultar mas costoso en el futuro, el riesgo de que las fluctuaciones de los
tipos de cambio puedan afectar negativamente a los resultados financieros de Veolia Environnement y al precio de sus acciones, el
riesgo de que Veolia Environnement pueda incurrir en responsabilidad medioambiental en relacion con sus operaciones pasadas,
presentes y futuras, asi como los demas riesgos descritos en los documentos que Veolia Environnement ha presentado ante la Autorité
des Marchés Financiers (el requlador de valores francés). Veolia Environnement no asume, ni tiene, ninguna obligacién de proporcionar
actualizaciones o revisar ninguna declaracion prospectiva. Los inversores y tenedores de valores pueden obtener de Veolia
Environnement una copia gratuita de los documentos que ha presentado (www.veolia.com) ante la Autorité des Marchés Financiers.

Este documento contiene “medidas financieras non-GAAP’. Estas ‘medidas financieras non-GAAP” podrian definirse de manera
diferente a medidas financieras similares hechas publicas por otros grupos y no deben sustituir a las medidas financieras GAAP
preparadas de conformidad con las normas NIIF.

CONTACTOS

RELACION CON PRENSA RELACION CON INVERSORES
Laurent Obadia - Evgeniya Mazalova Selma Bekhechi - Ariane de Lamaze
Charline Bouchereau - Anna Beaubatie Tel. + 33 (0) 18557 84 76/ 84 80
Aurélien Sarrosquy investor-relations@veolia.com

presse.qroupe@yveolia.com
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